
ájƒHÎdG IöûædG

 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc         öûY ™HÉ°ùdG Oó©dG

:‘Éë°U ô“Dƒe ‘ á∏eÉ°T ájPÉ≤fEG ájƒHôJ á£N ø∏YCG ÜÉjO ôjRƒdG

É¡«dEG IójóL ™jQÉ°ûe áaÉ°VEGh á«°ùªÿG á£ÿG ≥«Ñ£àH ΩGõàdEG{

z¬JÉ°UÉ°üàNEGh ¬JGOÉ¡°Th ¬égÉæÃ ô¶ædG ó«©J »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d á£N ™°Vhh

¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG º«¶æJ ¿ƒfÉb á©HÉàeh ‹É©dG º«∏©àdG ájôjóe º«¶æJ{

z ká«©eÉ÷G ´hôØdG øe ≥≤ëàdG á©HÉàeh IOƒ÷G ¿Éª°†d á«æWh áÄ«g ¢ù«°SCÉJh

 ¬àª¶fCÉH ô¶ædG IOÉYEGh ájöûÑdG OQGƒŸÉH …ƒHÎdG õcôŸG óaQ{

zá«ªbôdG ÖàμdGh ègÉæŸG ™°Vhh Iójó÷G á£ÿG ™e ΩAÓààd

ájQGRƒdG áæé∏dG ‘ á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ÖJGhQ á∏°ù∏°S á©HÉàe{

zAGóª©dG QÉ«àN’ ójó÷G ¢ù«FôdG ™e ¿hÉ©àdGh á«fÉãdG IQhódG äÉfÉëàeG AGôLEG ¤EG IƒYódGh

 á©HÉàeh á«ª«∏©àdG äGRÉLE’G á∏ªM ±É°üfEG ¿ƒfÉb ™«bƒJ{

zá©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ øjóbÉ©àŸGh Úª∏©ŸG ÉjÉ°†b πM
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çó◊G

 ¬à£N ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ø∏YCG

 º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  äÉYÉ£≤d  á∏eÉ°ûdG  ájPÉ≤fE’G  ájƒHÎdG

 á©eÉ÷Gh  …ƒHÎdG  õcôŸGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG

 ‘ √ó≤Y ‘Éë°U ô“Dƒe ‘ AÉL ÜÉjO ôjRƒdG ¿ÓYEG ,á«fÉæÑ∏dG

 .Ú«eÓYE’G øe ó°ûM Qƒ°†M ‘ IQGRƒdG ‘ ¬Ñàμe

:ô“DƒŸG ¿É«H
:¬«a AÉLh ô“DƒŸG ¿É«H ÜÉjO ôjRƒdG ÓJh

 Éæ©e ºμfhÉ©J ø uªKCGh ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ºμH ÖMQCG{

.IQGRƒdG √òg á«dhDƒ°ùe Éæª∏°ùJ øe IÒ°ü≤dG IÎØdG √òg ∫ÓN ‘

 á£°ûfCG ™HÉàJ »àdG ,áaÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG Éªc 

 ¢†¨Hh .á«eÓYE’G á«£¨àdG øe á©°SGh áMÉ°ùe É¡d OôØJh IQGRƒdG

 ¬Lh Éeh  á«Yƒ°VƒŸG ÒZ äÉ≤«∏©àdG ¢†©H ¬àæª°†J ÉªY ô¶ædG

 »eÉªàgG ºμd ócDhCG  »æfEÉa ,áØë› äGÒ°ùØJh äGOÉ≤àfG  øe ‹

 ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤– ±ó¡à°ùj AÉæH ó≤f πμH »Ñ«MôJh ≠dÉÑdG

 º∏©j  Éªch  ,ÉfCÉa  .»°SÉ«°S  hCG  »°üî°T  ¢VôZ  πc  øY  kGó«©H

 øe …CG  ,áeƒμ◊G √òg ‘ •GôbƒæμàdG  ≥jôa ¤EG  »ªàfCG  ,™«ª÷G

 ¿Gó«e ƒgh ,‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ¿Gó«e  ‘ Ú«°UÉ°üàN’G

 ≈∏Yh ,¿ÉWhC’G AÉæH ‘ ¢SÉ°SC’G »g á°Só≤e ádÉ°SQ ≈∏Y Ωƒ≤j

.øWƒdG Gò¡d ƒg »FÉ¡ædGh ó«MƒdG »FÉªàfG ¿EÉa ∂dP

 Üƒ∏°SCG  óªà©J  ájƒHôJ  á£N  ™°VƒH  Éæªb  ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh

 Iôªà°ùe  á«∏ªY  »g  á«HÎdG  ¿C’  ,ΩGóà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  Ëƒ≤àdG

 áª¶fC’G ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EG áLÉëH ¿ÉæÑ∏c ó∏H ‘ »gh ,IOóéàeh

.iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh

 »àdG ™jQÉ°ûŸG ºμdÓN øe ΩÉ©dG …CGô∏d ¢Vô©æd Ωƒ«dG »≤à∏f ÉæfEG

 º°†j  πªY  ≥jôa  ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡©HÉàf  »àdG  ∂∏Jh  ÉgOGóYEG  ”

 ¿Gó«e  ‘  AGÈÿG  øeh  Iõ«ªŸG  äGAÉØμdG  ÜÉë°UCG  øe  ójó©dG

.º«∏©àdGh á«HÎdG

 AGôLEG  á£ÿG  √òg  ™°Vh  ‘  ¢SÉ°SC’G  ¿ƒμj  ¿CG  »©«ÑWh

 ôjƒ£Jh  ¬Ñ«dÉ°SCGh  º«∏©àdG  ≥FGôWh  ègÉæŸG  ‘  äÉMÓ°UE’G

 ,äGAÉ°üME’ÉH  ÉgójhõJh  äGAÉØμdÉH  ÉgóaQh  ájƒHÎdG  IQGOE’G

 »JÈNh »°UÉ°üàNG ™bƒe øeh ¢UÉN mπμ°ûH ¢UôMCG »æfCG  ’EG

 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ∫ÉNOEG  ≈∏Y

 hCG á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG ‘ kAGƒ°S …ƒHÎdG πª©dG Ö∏°U ‘

.ájQGOE’G

 øjòdG  √õ‚CG  Ée  πØ¨f  Óa »ªcGôJ  πªY á«HÎdG  ¿CÉH  øeDƒf  ÉæfEG

 ¢ù∏› É¡H ΩõàdG »àdG ™jQÉ°ûŸG ™HÉàf πH á«dhDƒ°ùŸG ¤EG Éfƒ≤Ñ°S

 Éæ££N  IQƒcÉH  ºμjójCG  ÚH  ™°†fh  πjƒªàdG  É¡d  øeCGh  AGQRƒdG

 ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG …CG , áaÉc º«∏©àdGh á«HÎdG »MGƒæd á∏eÉ°ûdG

 ™HÉàf Éªc ,…ƒHÎdG õcôŸGh á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdGh

 .¿hÉ©àdG  èeGôHh  äÉ«bÉØJ’G  QÉWEG  ‘  IQGRƒdG  ¬H  âeõàdG  Ée

 á£N ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg øWGƒª∏d IóFÉa ÌcC’G ¿EÉa ,ÉæjCGôHh

 áª«∏°S á«HôJ ≈∏Y »æÑe m¥GQ ™ªà› ƒëf ÉæJÉ©∏£J »Ñ∏J áãjóM

.IQƒ£àeh

 øjöûYh áKÓK ≈∏Y âYRƒJ ,QhÉfi á°ùªN ¤EG Éæà£N º°ù≤æJh 

.kÉ›ÉfôH

á£ÿG QhÉfi

.»©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG :∫hC’G QƒëŸG

 øe  ÈcC’G  áMÉ°ùŸG  »©eÉ÷G  πÑb  Ée  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  πàëj

 ,äÉHƒ©°üdGh πcÉ°ûŸG øe ÒãμdG ÊÉ©j ƒgh ,IQGRƒdG äÉeÉªàgG

 øe áFÉŸÉH Ú©HQC’G õgÉæj ÉÃ º«∏©àdG Gòg á£ÿG âdhÉæJ óbh

 πª°ûJh ,É¡àæª°†J »àdG èeGÈdG øe áFÉŸÉH Ú°ùªNh ™jQÉ°ûŸG

:É¡æe áYƒæàe kÉfhDƒ°T π≤◊G Gò¡H á∏°üàŸG πª©dG á°TQh

.á«ª«∏©àdG ègÉæŸG (CG)

.ájöûÑdG OQGƒŸG (Ü)

.á«°SQóŸG á«æHC’Gh á«àëàdG ≈æÑdG (ê)

.á«dÉŸGh ájOÉŸG OQGƒŸG (O)

.áª¶fC’Gh äÉ©jöûàdG (√)

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º«ª©J - 1

 É¡JGƒæ°ùH  á«ª°SôdG  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  º«ª©J  ≈∏Y  IQGRƒdG  πª©J

 ÖjQóJh ,É¡à©LGôeh É¡àHôŒh IQƒ£ŸG ègÉæŸG QGó°UEGh çÓãdG

 ‘ ègÉæŸG √òg áHôéàd Ωõ∏j Ée õ‚CG óbh .É¡°ùjQóàH ÚªFÉ≤dG

 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ≈¡àfG  Éªc  .á°SQóe  Ú°ùªN  øe  áæ«Y

 ∫hC’G  ÚØ°ü∏d  Iójó÷G  áq«°SQóŸG  ÖàμdG  ∞«dCÉJ  øe  AÉ‰E’Gh

.É¡æe ÊÉãdGh

 äÉ°VhQ  AÉæÑd  á£N  IQGRƒdG  äóYCG  ,Oƒ°ûæŸG  º«ª©àdG  ≥«≤ëàdh

 ,Égõ«¡Œh ,áªFÉb ¢SQGóe øª°V äÉ°VhQ çGóëà°SG hCG  ,IójóL

 áeRÓdG  äÉØ°UGƒŸGh  ÒjÉ©ŸG  á©LGôe  Oó°üH  ¿B’G  »gh

 øeh  Úª∏©e  øe  Ωõ∏j  Ée  ÒaƒJ  ≈∏Y  kÉægGQ  πª©dG  ºàjh  .∂dòd

 ∞°ûμdGh  ájöSC’G  á«Yƒà∏d  èeÉfôH  º«ª°üJ  ≈∏Yh  ,äÉeõ∏à°ùe

 QôμàŸG Üƒ°SôdG á∏μ°ûŸ …ó°üà∏d IòeÓàdG óæY äÉHƒ©°ü∏d ôμÑŸG

.»°SQóŸG ÜöùàdGh

ìÉéædGh á©HÉàŸG ÚeCÉJ -2

 õcÎJ á«°SÉ°SC’G ∞©°†dG •É≤f ¿CG ≈∏Y ájƒHÎdG äGöTDƒŸG ∫óJ

 iód »ª∏©àdG π«°üëàdG ∞©°V á÷É©Ÿh .á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘

:á«JB’G ™«°VGƒŸG ≈∏Y ÉægGQ πª©dG …ôéj ,IòeÓàdG

 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  øe  ¤hC’G  á≤∏◊G  ègÉæe  πjó©J  : k’hG

 √ò¡d Iójó÷G ègÉæŸG äõ‚CG óbh .É¡≤«Ñ£J äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJh

 á≤aGôŸG  ádOC’Gh  ÖàμdG  ∞«dCÉJ  øe  AÉ¡àf’G  ”  Éªc  ,á≤∏◊G

 äGõ«¡éàdG  ÚeCÉJ  ™HÉàfh  ,»°SÉ°SC’G  ÊÉãdGh  ∫hC’G  ÚØ°ü∏d

.≥«Ñ£à∏d áeRÓdG äÉeõ∏à°ùŸGh

 á¨∏dG  »ª∏©e  Éª«°S’  ,º¡ÑjQóJh  Úª∏©ŸG  äGQób  ôjƒ£J  : kÉ«fÉK
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.á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ á«ª∏©dG OGƒŸGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dGh á«Hô©dG

 ™°Vh øe IQGRƒdG â¡àfG óbh ,»°SQóŸG ºYó∏d èeGôH ÒaƒJ : kÉãdÉK

 áÄe  ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡«∏Y ÖjQóàdG  …ôéj ¿CG  ≈∏Y ,èeGÈdG  √òg

. πÑ≤ŸG ΩÉ©dG  ájGóH ™e á°SQóe

 ÒaƒJh  ,äÉ¶aÉëŸG  ‘  ájƒHÎdG  OQGƒª∏d  õcGôe  ÚeCÉJ  : kÉ©HGQ

 É¡JÉLÉ«àMG ÚeCÉJh ,¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG QOÉ°üª∏d áaôZ áÄe

.á«ª«∏©J πFÉ°Shh ™LGôeh äGõ«¡Œ øe

á«æWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG .3

 Óa  ¿ÉWhC’G  AÉæH  ‘  ¢SÉ°SC’G  »g  á«æWƒdG  áÄ°ûæàdG  âfÉc  ÉŸ

 OGóYE’ á«æWƒdG áª¡ŸG √òg AGOCG ‘ ≥∏£æŸG »g á°SQóŸG ¿CG ∂°T

 è¡æe ôjƒ£J ≈∏Y IQGRƒdG πª©J ∂dòd . ¿ÉæÑd ‘ πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG

 OGóYEG  ”  Éªc  .áæWGƒŸG  º«bh  äGQÉ¡e  õjõ©àd  ,á«æWƒdG  á«HÎdG

 ≈∏Y πª©dG …ôéjh .™ªàéŸG áeóN èeÉfôH ≥«Ñ£J ∫ƒM á°SGQO

 á£°ûfC’G  ¢ùjQóàd  Úª∏©eh  ÚjƒHôJ  øjó°Tôeh  ÚHQóe  ÖjQóJ

.πYÉah §°TÉf πμ°ûH á«æWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdÉH á°UÉÿG

º«∏©àdG Ú¡“ .4

 ióe  kÉª∏©Jh  kGôªà°ùe  kÉ«æ¡e  kGôjƒ£J  »Yóà°ùJ  º«∏©àdG  áæ¡e  ¿EG

 á°SQóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  äGQób  á«ªæJ  Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  ,IÉ«◊G

 É v«dÉM  Oƒ¡÷G  Ö°üæJ  ∂dòd  .õaGƒë∏d  ΩÉ¶æH  áæ¡ŸG  √òg  §HQh

  ¿CÉ°ûH áMÎ≤ŸG á«ª«¶æàdGh á«©jöûàdG ¢Uƒ°üædG á©LGôe ≈∏Y

 ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ∞FÉXƒdG ∞∏àfl ‘ Ú«©àdG •höTh ∫ƒ°UCG

.É¡H ÚªFÉ≤dG ¿hDƒ°T º«¶æJh ,É¡JÉcÓe ‘ ájƒHÎdGh

 IQGOE’G  åjó–h  á«ª«∏©àdG  äÉcÓŸG  OGôaCG  äGQób  ôjƒ£J  .5

 .ájƒHÎdG IOÉ«≤dG õjõ©Jh

 ¢SÉ°SC’G Éªg ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh áeóÿG AÉæKCG ‘ OGóYE’G ¿CG ÉÃ

:¤EG ≈©°ùJ á«dÉ◊G á£ÿG ¿EÉa ,IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£àd

 ΩÉ©dG  øe  kGAóH  ,IQGOE’G  ΩÉ¡Ã  ÚØ∏μŸG  ÖjQóJ  ∫Éªμà°SG  .CG

.‹É◊G »°SGQódG

 ,ájQGOE’G  ∫ÉªYC’ÉH  ÚªFÉ≤dGh  QÉ¶ædG  ÖjQóàd  á£N  ™°Vh  .Ü

.É¡≤«Ñ£àH IöTÉÑŸGh

 º««≤àdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£Jh  ,Égôjƒ£Jh  ÖjQóàdG  áeƒ¶æe  åjó–  .ê

.É¡H ¢UÉÿG

.á«°SQóŸG IQGOEÓd »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J .O

.¢SQGóª∏d »∏NGódG ΩÉ¶æ∏d ádó©ŸG IÒNC’G áî°ùædG QGó°UEG .√

.Égôjƒ£Jh ègÉæŸG ≥«Ñ£J ∫Éªμà°SG .6

 ∫Éªμà°SGh  Égôjƒ£J  ≈∏Y  ègÉæŸG  ´ƒ°Vƒe  ‘  Éæ∏ªY  õcÎj

 Ωƒ°SôŸG  ´höûe  Éæ∏°SQCG  óbh  ,É¡æ«eÉ°†eh  ÉgOGƒe  ≥«Ñ£J

 ¢ù∏› ¤EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ïjQÉàdG ègÉæÃ ≥∏©àŸG

 ‘ IOÉŸG √ò¡d ègÉæŸG ™°Vh ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©f Éªc ,AGQRƒdG

.á≤aGôŸG ádOC’Gh á«°SQóŸG ÖàμdG ∞«dCÉJh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 õcôŸG  ™e  πª©f  ÉæfEÉa  ,ègÉæŸG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  QÉWEG  ‘h

:πLCG øe AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG

.É¡ª∏©J äÉHƒ©°U á÷É©eh äÉ¨∏dG º«∏©J ôjƒ£Jh åjó– -

 ‘h á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ á«ª«∏©àdG  äÉcÓŸG OGôaCG  äGQób á«ªæJ -

.ájƒHÎdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG

 ∫Éªμà°S’ áYÉ°ùdÉH óbÉ©àdG ÜÉH íàa ∫ƒM kÉª«ª©J ÉfQó°UCG Éªc

 Ö∏W AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG π«ëf ±ƒ°Sh ,á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ

 ∫ÓN  ‘  OGƒŸG  √ò¡d  IòJÉ°SCGh  Ú°SQóe  Ú«©àd  IGQÉÑe  AGôLEG

.‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG

.IQGOE’G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ õjõ©J .7

 ájƒHÎdG  É«LƒdƒæμàdGh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  IQGRƒdG  ™HÉàJ

 ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  OGôaCG  ÖjQóJh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ‘

 ¤hCG  á∏Môe  ‘  ájƒfÉK  Ú°ùªN  §HQ  õ‚CG  óbh  .É¡eGóîà°SG

 OGóYEG  kÉægGQ  ºàjh  ,ájƒHÎdG  á«æWƒdG  áμÑ°ûdG  AÉ°ûfEG  ´höûe øe

 º«∏©àdG  ‘  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæμàd  á«é«JGÎ°SG

 πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∞°üàæe πÑb ÉgRÉ‚EG πeCÉf ,»©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG

 ≈∏Y äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG Éæ≤∏WCG Éªc .

 ≥«Ñ£J πLCG øe ∂dPh ,º∏©àe πμd μ‡ »Øjô©J ºbQ çGóëà°SG

 ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øY äGöTDƒŸG ÒaƒJh º«∏©àdG á«eGõdEG ¿ƒfÉb

 ò«ª∏à∏d  á«fhÎμdE’G  áÑ«≤◊G  ´ƒ°Vƒe   á©HÉàe  ºàJ  Éªc  ,¿ÉæÑd

 ´É£b  øY ájõcôŸG  äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒb  AÉæÑH  á°UÉÿG  ∫ÉªYC’Gh

.º«∏©àdGh á«HÎdG

.¬ª«¶æJh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V .8

 á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´höûe OGóYEG É v«dÉM IQGRƒdG ¢SQóJ

 º«°SGôŸG  QGó°UEG  á©HÉàeh  ,ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ‘  IOƒ÷G  ¿Éª°†d

 ≈∏Y É v«dÉM πª©dG …ôéj Éªc .¬H á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdGh á«ª«¶æàdG

 πªY ¿É÷ Éæ∏μ°Th ,¬à°ù°SCÉeh º««≤à∏d π≤à°ùe »æWh RÉ¡L AÉ°ûfEG

 ´É°VhCG á°SGQOh á°UÉÿG äÉjƒfÉãdGh ¢SQGóŸG íàa ΩÉ¶f πjó©àd

. É¡«a Ú∏eÉ©dG

.IòeÓà∏d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ÒaƒJ .9

 ÉæeõY øY ¿ÓYE’ÉH »©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG Qƒfi ºàîf

 »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´höûe Ëó≤J ≈∏Y

 Ée  »∏Ñ≤à°ùŸG  ¬∏ªY  ∫É›  QÉ«àNG  ø°ùM  ≈∏Y  ò«ª∏àdG  IóYÉ°ùŸ

 ’É› É¡d óŒ ’ á«°ü°üîJ äGQÉ°ùe ‘ ÚéjôÿG ºcGôJ ™æÁ

.πª©dG ¥ƒ°S ‘

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG :ÊÉãdG QƒëŸG

 ÌcC’G  á«ª«∏©àdG  äÉYÉ£≤dG  øe  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  Èà©j

 åjóëàd á°UÉN á«ªgCG IQGRƒdG ‹ƒJ ∂dòd ,πª©dG ¥ƒ°ùH kÉWÉÑJQG

 ¢üîJ èeGôH ™HQCG É¡à£N ‘ âLQOCG óbh ,√ôjƒ£Jh  ´É£≤dG Gòg

 ƒgh ,kÉYhöûe ¿höûYh á«fÉªK ÉgQÉWEG ‘ ¥É°ùæj ,º«∏©àdG Gòg

.å∏ãdG OhóM ¤EG IQGRƒdG á£N πª› ‘ √Qƒ°†M áÑ°ùf ™aôj Ée



٤

çó◊G

 åjó–h äÉ°UÉ°üàN’Gh äGOÉ¡°ûdG º∏°Sh èeGÈdG á©LGôe -1

.Égôjƒ£Jh ègÉæŸG

 πMGôeh ∫ƒ≤M º«¶æàd Ωƒ°Sôe ´höûe á©LGôe ‘ ÉæYöT ó≤d

 ¬àdÉME’  G kó«¡“  ∂dPh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ‘  äGOÉ¡°ûdG

 ”  Éªc  .¬«∏Y  IójóY  äÓjó©J  ∫ÉNOEG  ó©H  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¤EG

 ΩÉ¶fh  »∏°üØdG  ¢ùjQóàdG  OÉªàY’  ójóL  Ωƒ°Sôe  ´höûe  OGóYEG

 IQGRƒdG  ¿CG  Éª∏Y  .kÉ«dÉM  ¬à°ûbÉæe  …ôŒ  ,Ió°UQC’Gh  äGQô≤ŸG

 º«∏©àdG ógÉ©eh »æØdG º«∏©àdG äÉ°UÉ°üàNÉH ô¶ædG IOÉYEG Oó°üH

 ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ,äÉ¶aÉëŸGh á«°†bC’G ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG

.¥ÉØfE’G ó«°TôJh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG á«Yƒf

 Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  ≈∏Y πª©f ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

 AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´höûe OGóYEG ¤EG QÉ°ü«°S Éªc ,»°SQóŸG º««≤àdG

.º«∏©àdG Gòg ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d á∏≤à°ùe áÄ«g

 »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  ájQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G  á«∏μ«¡dG  á©LGôe  -2

.»æ≤àdGh

 IQGRƒdG  ¿EÉa,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  á«∏μ«¡H  ¢üàîj  Ée  ‘  

 ó¡©ŸG º«¶æJ IOÉYE’ Úeƒ°Sôe »Yhöûe IOƒ°ùe kÉægGQ ¢SQóJ

 øe  ≥jôa  πª©jh  ,ä’OÉ©ª∏d  áæ÷  AÉ°ûfEGh  …ƒHÎdG  »æØdG

 ≈YôJ »àdG  áª¶fC’G  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ≈∏Y ÚjƒHÎdGh ÚjQGOE’G

 »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ á°UÉN á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe íàa •höTh ∫ƒ°UCG

. πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ‘ ÉgQGôbEG Ú∏eBG ,»æ≤àdGh

 ≈∏Y •ôØŸG √OÉªàYG  º«∏©àdG  Gòg ‘ á«°SÉ°SC’G  πcÉ°ûŸG  π©dh

: ¤EG ≈©°ùf ÉæfEÉa ∂dòd ,á«ª«∏©àdG ôZGƒ°ûdG AπŸ óbÉ©àdG

 º¶æJ äÉjQÉÑe ÈY Ú«©àdÉH á°üàîŸG ájöûÑdG OQGƒŸG ÚeCÉJ -

.ájÉ¨dG √ò¡d

 •höTh ∫ƒ°UCGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG äÉcÓe º«¶æJ IOÉYEG -

 ‘ Ú«©à∏d áMƒàØe äÉjQÉÑe ÈY ôZGƒ°ûdG Aπeh ,É¡«a Ú«©àdG

.¬JÉcÓe ∞∏àfl

 Gòg  ‘  ¢ùjQóàdÉH  ÚªFÉ≤dG  ÖjQóJh  π«gCÉJ  ∂dP  ™Ñàà°ùjh

 ÖjQóàd  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ™°Vh  Éæe  Ωõ∏à°ùj  Ée  ƒgh  ,º«∏©àdG

 .kÉ«æ¡e ºgôjƒ£Jh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG IòJÉ°SCG

 øe  Ohófi  OóY  ‘  öüëæj  Ωƒ«dG  ¬fEÉa  ,™jöùdG  ÖjQóàdG  ÉeCG

 ∞μ©J  ∂dòd  ,á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 á°SGQO  Ëó≤J  ≈∏Y  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG

  ≈©°ùf ±ƒ°Sh ™jöùdG ÖjQóàdG ∫ƒM á∏eÉμàe πªY á£N ™°Vhh

 ¥ÓWEG   πLCG  øe  ,kÉ«LQÉNh  kÉ«∏NGO  É¡d   ΩRÓdG  ºYódG  ÚeCÉàd

.á«dhO äÉÄ«g ™e äGQOÉÑŸG π«©ØJh

 ≠∏Ñj ¿CG  øμÁ ’ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d Oƒ°ûæe ¢Vƒ¡f …CG  ¿EG

:çÓK á«°SÉ°SCG •É≤æH É v°UÉN É keÉªàgG IQGRƒdG p∫ƒJ ⁄ Ée √Góe

.…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG IQGOEG åjó– : k’hCG

.¬JQƒ°U Ú°ù–h »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ™bƒe õjõ©J : kÉ«fÉK

 »æ¡ŸG  º«∏©àdÉH  Ú«æ©ŸG  ™«ªL  ™e  äÉcGöûdG  AÉæH  : kÉãdÉK

.»æ≤àdGh

 äGóMh  ôFÉ°S  ≈∏Y  áææμŸG  º«ª©Jh  ∫ÉNOEG  ≈∏Y  IQGRƒdG  πª©Jh

 äÉfÉëàe’G  áææμeh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG

.É¡àª¶fCG ôjƒ£Jh á«°SQóŸG äÉeƒ∏©ŸGh ä’OÉ©ŸGh

 º¶æJ  »àdG  ΩÉμMC’G  ‘ ô¶ædG  IOÉYEÉH  á°üàfl ¿É÷ Ωƒ≤J  Éªc

 ÖJGhôdGh ÖJôdG º∏°Sh »æØdG º«∏©àdG äGOÉ¡°ûd »æ¡ŸG ∞«æ°üàdG

 ∞«æ°üJ  ∫ƒM  äÉMGÎbG  Ëó≤J  ≈∏Y  πª©fh  ,É¡H  á£ÑJôŸG

 º«∏©àdG äGOÉ¡°T áeƒ¶æe øª°V »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG »éjôN

 .»©eÉ÷G º«∏©àdGh »©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG

 Qƒ°†◊G  õjõ©àd  á£N  ™°Vh  ≈∏Y  IQGRƒdG  ∞μ©J  ∂dP  IGRGƒÃh

 èeGôH  OGóYEGh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  »YÉªàL’Gh  »eÓYE’G

.¬«LƒàdGh á«Yƒà∏d

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG π≤M ‘ ¿hÉ©àdGh äÉcGöûdG õjõ©J -3

 ™e  äGÈÿGh  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†Jh  ¿hÉ©àdG  ÜƒLƒH  øeDƒf  ÉæfEG

  ∂dòd ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉÄ«gh äÉ°ù°SDƒeh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG

: ¤EG ≈©°ùJ IQGRƒdG ¿EÉa

 AÉ°ûfEGh ,äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG π«©ØJ .CG

 »°ü°üîJ ∫É› ‘ IÈN äƒ«H áHÉãÃ ¿ƒμJ ógÉ©e hCG ¢SQGóe

.´É≤ÑdG ‘ á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ó¡©e ‘ ∫É◊G »g Éªc ,Ú©e

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG AÉ«MEG .Ü

 »æ¡ŸG º«∏©àdG πjƒ“h ºYO ‘ »∏gC’G ™ªàéŸG Qƒ°†M õjõ©J .ê

.ôjƒ£àdGh §«£îàdG »à«∏ªY ‘ ¬àcQÉ°ûeh »æ≤àdGh

 á«FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  èeGôHh  äÉ«bÉØJ’G  π«©ØJh  á©HÉàe  .O

 ,á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏fi äÉ¡L ™e IOƒ≤©ŸG ±GôWC’G IOó©àŸGh

.IójóL äÉcGöT ó«Wƒàd »©°ùdGh

 ‘  √RÉ‚EG  ”  ÉÃ  Iƒ°SCG  ,Ωƒ≤à°S  IQGRƒdG  ¿CG  ¤EG  Ò°ûf  ¿CG  ≈≤Ñj

 á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´höûe OGóYEÉH ,‹É©dG º«∏©àdG π≤M

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d

‹É©dG º«∏©àdG :ådÉãdG QƒëŸG

 á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG ‹É©dG º«∏©àdG πμ°ûj

 ‘ º«∏©àdG Gò¡d OôaCG óbh .áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑdh ,ájOÉ°üàb’Gh

 á°ùªN  QÉWEG  ‘  âYRƒJ  ,kÉYhöûe  ¿höûYh  áKÓK  πª©dG  á£N

:»JCÉj ÉŸ É k≤ah ,á©WÉ≤àe èeGôH

‹É©dG º«∏©àdG º«¶æJ -1

 ¿ƒfÉ≤dG ´höûe ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ™e ™HÉàf ÉæfEG

 ,á≤HÉ°ùdG  áeƒμ◊G  ¬à∏°SQCG  …òdG  ‹É©dG  º«∏©àdG  º«¶æàH  ¢UÉÿG

 º«¶æJ ≈∏Yh ,¬d á«≤«Ñ£àdG º«°SGôŸG Ò°†– ≈∏Y kÉægGQ πª©fh

 »àdG OQGƒŸGh äÉfÉμeE’G ÒaƒJh ‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

 Éeó©H ,É¡àØ«XƒH á∏°üàŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG á°SQÉ‡ øe É¡æμ“



٥

 áeÉ©dG ájôjóŸG á«∏μ«¡H ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´höûe ∫É°SQEG  ÉfóYCG

.AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ‹É©dG º«∏©à∏d

 äÉ°SGQódÉH  ±GÎYÓd  áªXÉædG  ΩÉμMC’G  åjó–  ≈∏Y  πª©fh

 ≈∏Yh  ,Égôjƒ£Jh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©eh

 ÒjÉ©Ÿ  kÉ≤ah  É¡à°ù°SCÉeh  Ωƒ«cƒdƒμdG  äÉfÉëàeG  ôjƒ£J

 á£ÑJôŸG  ø¡ŸG  ¿hDƒ°T  ≈YôJ  »àdG  ΩÉμMC’G  á©LGôeh  ,áeó≤àe

.á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG ™e ΩAÓàj ÉÃ ,IQƒcòŸG äÉfÉëàe’ÉH

‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh §Ñ°V -2

 Ö°üæ«a ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh §Ñ°V ∫É› ‘ ÉeCG

:É¡ªgCG IóY ™«°VGƒe ≈∏Y ó¡÷G

 IQGRƒdG  â∏°SQCG  óbh  ,IOƒ÷G  ¿Éª°†d  á∏≤à°ùe  áÄ«g  AÉ°ûfEG  -1

 AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¿ƒfÉb ´höûe øe IójóL áî°ùf

 ™°VƒH  á°üàîŸG  äÉÄ«¡dG  á°ù°SCÉeh  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  kÉ«dÉM  πª©fh,

.èeGÈdÉH á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG

 ‘ √GQƒàcódGh  Î°SÉŸG  »JOÉ¡°T  º«¶æJ ∫ƒM á°SGQO AGôLEG  -2

.⁄É©dG ‘ á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ∞∏àfl

 ‘  IOƒ÷G  §Ñ°V  á«∏ªY  ≈YôJ  »àdG  ¢Uƒ°üædG  á©LGôe  -3

 »àdG  äGAGôLE’Gh  ∫ÉªYC’G  º«¶æJh  ,¢UÉÿG  ‹É©dG  º«∏©àdG

.á«∏ª©dG √òg É¡«Yóà°ùJ

 ÒZ  á«aGô¨÷G  ´hôØdG  º««≤Jh  ≥≤ëàdG  á«∏ªY  á©HÉàe  -4

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á°üNôŸG

( áà°S ) ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› π«©ØJ -5

‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG åjó– -3

 º«∏©àdG ¿hDƒ°T á©HÉàeh §Ñ°†dG á«∏ªY øe IQGRƒdG øμªàJ »μdh

 IQGRƒdG  ™HÉàJ  ,¬fCÉ°ûH  äGAÉ°üME’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJh  ‹É©dG

 ‹É©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  ÚH  äÉeƒ∏©ŸG  §HQh  áææμe

 ájôjóŸG  ¿hDƒ°T  áææμeh  ,¢UÉÿG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh

.IQƒcòŸG

É¡JGQób á«ªæJh á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G áª¶fCG åjó– -4

 »àdG  áª¶fC’Gh  äÉ©jöûàdG  Ωób  øe  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ÊÉ©J

 ∞©°V øeh ,ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ OÉM ¢ü≤f øeh ,É¡fhDƒ°T ≈YôJ

 á«HÎdG  ôjRh ¿EG  å«Mh .É¡«a Ú∏eÉ©dG  øe ójó©dG  äÓgDƒe ‘

 ¬fEÉa  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G ≈∏Y ájÉ°Uh ôjRh ƒg ‹É©dG  º«∏©àdGh

 áª¡Ã ´Ó£°V’G ≈∏Y á©eÉ÷G πgCG  ¢†Mh ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j

:á«JB’G øjhÉæ©dG áYƒª› ÈY ôjƒ£àdGh åjóëàdG

 ‘ kÉ°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G º«¶æàd ójóL ¿ƒfÉb ìGÎbG (CG)

.…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G Ú≤°ûdG

.¬YGƒfCG ≈∏Y óbÉ©àdG º«¶æJ (Ü)

 ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh »©eÉ÷G PÉà°SCÓd »YÉªàL’G ™°VƒdG õjõ©J (ê)

.ÖJGhôdG á∏°ù∏°S QGôbEGh ÆôØàdG

 äÉÑ∏£àe  øe ¬∏©Lh »ª∏©dG  åëÑdGh  áaô©ŸG  êÉàfEG  º«YóJ  (O)

.åMÉÑdG PÉà°SC’G πªY

 »∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G QhOh Qƒ°†M õjõ©J (√)

.êQÉÿG ‘h

 äGóMƒdG ¢ùdÉ› äÉMGÎbG RÉ‚E’ ójó÷G ¢ù«FôdG ™e πª©æ°Sh 

 πÑb  á©eÉ÷G  ¢ù∏›  øjƒμJ  ∫Éªμà°SGh  AGóª©dG  Ú«©J  πLCG  øe

.ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

 ,É¡fCÉ°T ‘ âÑ∏d É¡à°SGQóH Ωƒ≤f á©eÉ÷G ‘ áª¡e ÉjÉ°†b  áªKh

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòf

.ÆôØàdÉH á©eÉ÷G ‘ áYÉ°ùdÉH ¢ùjQóà∏d øjóbÉ©àŸG ÖdÉ£e -

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ÚHQóŸG ´ƒ°Vƒe -

 ‹É©dG  º«∏©àdG  á«æH  ôjƒ£J  ∫É›  ‘  ¿hÉ©àdG  ™jQÉ°ûe  -5

»ª∏©dG åëÑdGh

 áaô©ŸG êÉàfEG ‘ »°SÉ°SC’G √QhóH õ«ªàj ‹É©dG º«∏©àdG ¿Éc ÉŸ

:á«JB’G QƒeC’G Éæ∏ªY á£N ‘ Éæ¶◊ ó≤a ,»ª∏©dG åëÑdGh

 QGƒ÷G á°SÉ«°S  ¢üN Ée ‘ IQGRƒdG  äÉjƒdhCG  ádhóL IOÉYEG  -1

.‹É©dG º«∏©à∏d áªYGódG iôNC’G èeGÈdGh »HhQhC’G

 ÊÉæÑ∏dG »ãëÑdG ¿hÉ©àdG èeÉfôH øe á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG º««≤J -2

 ‘  òNCÉJ  »àdG  Iójó÷G  á∏MôŸG  ¥ÓWEGh  zQó«°S{  »°ùfôØdG

.á«æWƒdG äÉLÉ◊G QÉÑàY’G

 ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  É¡©«é°ûJh  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¢†M  -3

 ¢Shófƒe  ¢Sƒª°SGôjG  èeÉfôH  á°UÉîHh  ,á«LQÉÿG  èeGÈdG  ‘

 É¡d IófÉ°ùŸGh ºYódG ÒaƒJh ,FP7  èeÉfôHh ¢SƒÑ“ èeÉfôHh

.É¡›GôHh É¡à«∏μ«g ôjƒ£Jh åjó– á«∏ªY ‘

á©WÉ≤àŸG èeGÈdG :™HGôdG QƒëŸG

…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG IQGOEG åjó– -1

 ∂dòd  ,…ƒHÎdG  ¿CÉ°ûdG  IQGOEG  åjóëàd  á¨dÉH  á«ªgCG  á£ÿG  ‹ƒJ

 :á«JB’G QƒeC’G ò«ØæJ ™HÉàf øëæa

 áeóNh  ¬«Lƒà∏d  ÖJÉμe  AÉ°ûfEGh  äÓeÉ©ŸG  äGAGôLEG  §«°ùÑJ  .CG

.ÚæWGƒŸG

 É¡Ø«æ°üJh  äÉeƒ∏©ŸG  ≥«KƒJh  ,…QGOE’G  πª©dG  áææμe  .Ü

.É¡àææμeh

 ≈∏Y  »æÑe  AGOC’G  ¢SÉ«≤d  ΩÉ¶f  ™°Vhh  ÚØXƒŸG  ÖjQóJ  .ê

.õaGƒ◊G

 ¿CÉ°ûdG  IQGOE’  kÉ°SÉ°SCG  §«£îàdG  óªà©J  äÉ«dBG  ≥«Ñ£Jh  ™°Vh  .O

.√ôjƒ£Jh ¬ãjó–h ,…ƒHÎdG

 IQGOE’G  áeóÿ  äÉ«∏ª©dGh  äGAGôLEÓd  äGQƒ°üeh  ádOCG  ™°Vh  .√

.Ú©LGôŸGh

 IQGRƒdG  á£°ûfCGh  èeGÈd  º««≤àdGh  á©HÉàª∏d  ΩÉ¶f  OGóYEG  .h

.áaÉc É¡JGóMƒH



٦

çó◊G
»JÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG -2

 π°UÉ◊G ™°SƒàdG ™e ΩAÓàJ ó©J ⁄ IQGRƒ∏d á«dÉ◊G á«∏μ«¡dG ¿EG

 .ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  äÉÑ∏£àe  ™eh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ´É£b  ‘

: »JB’G πμ°ûdG Ö°ùëH á«∏μ«¡dG √òg ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùf ÉæfEÉa ∂dòd

.áªFÉ≤dG äGóMƒ∏d »Ø«Xh ∞«°UƒJ AGôLEG -CG

.IQGRƒ∏d á«ª«¶æàdG á«æÑdG ôjƒ£J -Ü

.ájQGOE’G ájõcôeÓdG õjõ©J -ê

 ¿CÉ°ûdG  ≈YôJ  »àdG  áª¶fC’Gh  äÉ©jöûàdG  ôjƒ£Jh  ∫Éªμà°SG  -O

.…ƒHÎdG

.äÓgDƒª∏d á«æWh áÄ«gh »æWh QÉWEG ™°Vh -√

 ¿hÉ©àdG èeGôHh äÉbÉØJ’G π«©ØJh á«dhódG äÉbÓ©dG õjõ©J -h

.áªFÉ≤dG

.ÚæWGƒª∏d äÉeƒ∏©ŸGh äÉeóÿG Òaƒàd ΩÉ¶f AÉ°SQEG -R

 ™jQÉ°ûe á©LGôe ≈∏Y πª©∏d IójóY ¿É÷ ∞«dCÉJ ” ájÉ¨dG √ò¡dh

 ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¤EG  É¡àdÉMEG  hCG  ÉgOGóYEG  ≥Ñ°S  º«°SGôeh  ÚfGƒb

:¢üNC’G ≈∏Y É¡æe ôcòf ,IójóL iôNCG ™jQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG

 IófÉ°ùŸG ájƒHÎdG äÉeóÿG ájôjóe çGóëà°SG ¿ƒfÉb ´höûe -

.É¡«a ∞FÉXƒdG º«¶æJh

.¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G RÉ¡L º«¶æJ IOÉYE’ ¿ƒfÉb ´höûe -

 áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«ª«∏©àdG ∞FÉXƒdG º«¶æJ ¿ƒfÉb ´höûe -

.á«HÎ∏d

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ájQGOEG ∞FÉXh çGóëà°SG ¿ƒfÉb ´höûe -

 ‘ ( á«FGôLE’G ) á«°ùjQóJÓdG ∫ÉªYC’G º«¶æàd Ωƒ°Sôe ´höûe -

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

.ájƒHÎdG ≥WÉæŸG º«¶æJ ¤EG »eôj Ωƒ°Sôe ´höûe -

 á«LQÉÿG äÉbÓ©∏d Öàμe º«¶æJh çGóëà°S’ ¿ƒfÉb ´höûe -

.‹hódG ¿hÉ©àdGh

 ‘  ¢SGô◊Gh  ΩóÿG  ΩGóîà°SG  ¿hDƒ°T  º q¶æj  Ωƒ°Sôe  ´höûe  -

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

 á«©eÉ÷G  äGOÉ¡°ûdG  á∏ªM  ±É°üfEG  ∫ƒM  ¿ƒfÉb  ´höûe  -

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉcÓe ‘ Úæ«©ŸG

 áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG Öãc øY ™HÉàJ IQGRƒdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 »MGÎbG  á°UÉîHh  ,ÜGƒædG  ¢ù∏›  ‘  É¡à°SGQO  ºàJ  »àdG

 Ú«©àd IGQÉÑŸG ‘ íLÉædG ¢†FÉØdG ∫ƒÑ≤H Ú≤∏©àŸG ÚfƒfÉ≤dG

 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  á∏Môe  »°SQóeh  ,…ƒfÉãdG  º«∏©àdG  IòJÉ°SCG

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh

 QÉWEG ™°Vƒd á∏μ°ûŸG áæé∏dG ∫ÉªYCG IQGRƒdG ™HÉàJ ,ôNBG ¥É«°S ‘

 á«ª°SôdG  äGOÉ¡°û∏d  á£jôN  RÉ‚EG  ”  óbh  ,äÓgDƒª∏d  »æWh

 äÓgDƒŸG  áZÉ«°U  πªμà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  ,¿ÉæÑd  ‘  É¡H  ±Î©ŸG

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ‘ IOÉ¡°T πμd á∏HÉ≤ŸG

 á«HÎdÉH  á°UÉÿG  äÉbÓ©dG  õjõ©àd  IÒÑc  á«ªgCG  ‹ƒf  ÉæfEG

 äÉ©ªéàdGh  á≤jó°üdG  ∫hódGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ™e   º«∏©àdGh

 äÉbÓ©dG  õjõ©Jh  ôjƒ£àd  ,á«dhódG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒŸGh

 èeGôHh äÉ«bÉØJ’G π«©ØJh á©HÉàeh ,‹hódG ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG

 ºYód IójóL äÉ«bÉØJG ΩGôHE’ Éæ«©°S øY Ó°†a áªFÉ≤dG ¿hÉ©àdG

 ¿hÉ©àdG  äÉbÉØJG  ¢UÉN  πμ°ûH  ™HÉàfh  ,á£ÿG  èeGôHh  QhÉfi

 áæ£∏°Sh ,∂«Ñ«c á©WÉ≤e áeƒμMh ,á«°ùfôØdG áeƒμ◊G øe πc ™e

 ádÉcƒdGh  ,»HhQhC’G  OÉ–E’Gh  ,á«fÉŸC’G  áeƒμ◊Gh  ,¿ÉªY

 ,á«fƒaƒμfôØdG á«eƒμ◊G

 á«ªæà∏d  á«cÒeC’G  ádÉcƒdGh  ,á«fƒaƒμfôØdG  á«©eÉ÷G  ádÉcƒdGh

 ‘ êQóæjh , ÉgÒZh ƒμ°ù«°ùjE’G áª¶æeh ( USAID) á«dhódG

:É¡æe ôcòf ,IóY ™jQÉ°ûe äÉ«bÉØJ’G √òg QÉWEG

.á«HÎ∏d »Hô©dG ó°UôŸG AÉ°ûfEG (CG)

.á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àH ¢Vƒ¡ædG (Ü)

.ó©H øY ÖjQóà∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ,º««≤à∏d »æWh RÉ¡L AÉ°ûfEG (ê)

 ≥FGô£d kÉ≤ah äÉ¨∏dG Oó©àe §«fi ‘ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J (O)

.á«bÓàŸG ¢ùjQóàdG

 IòeÓà∏d  »ª∏©àdG  π«°üëàdG  º««≤Jh  ¢ùjQóJ  ≥FGôW  åjó–  (√)

.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©àd »HhQhC’G »©LôŸG QÉWEÓd kÉ≤ah

 ¥Éã«ŸG á«bÉØJG ò«ØæJ Öãc øY ™HÉàf ÉæfCG ¤EG Ò°ûf ¿CG º¡ŸG øeh 

 ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  áeÉîa   É¡©bh  »àdG  ÊƒaƒμfôØdG  …ƒ¨∏dG

 ¢ù«FQ  ,±ƒ«°V  hóÑY  ¢ù«FôdG  áeÉîah  ¿Éª«∏°S  ∫É°û«e  OÉª©dG

.á«fƒaƒμfôØdG á«dhódG áª¶æŸG

.AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG :¢ùeÉÿG QƒëŸG

 ‘  OÉM  ¢ü≤f  øe  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÊÉ©j

 »àdG áª¶fC’Gh ΩÉ¡ŸG ¢†©H áeAÓe ΩóY øeh ,ájöûÑdG OQGƒŸG

 Iójó÷G äÉÑ∏£àŸGh äGÒ¨àŸG ™e 1971 ΩÉ©dG ‘ √AÉ°ûfEG âYQ

 ójó©dG  ‘ óéà°ùeh ™Ñàe ƒg Ée  ™e ∂dòch ,ÖjQóàdGh  OGóYEÓd

 IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G ∂dP ¤EG ±É°†j .¬∏ª©H á∏°üàŸG ä’ÉéŸG øe

 ÜÉë°UCGh  ¢ùdÉéŸG  AÉ°†YCG  Ú«©J  •höTh  ∫ƒ°UCG  ‘  ô¶ædG

 á«°ü°üîàdGh »ª∏©dG iƒà°ùŸG øeDƒj ÉÃ ;á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G

 …ƒHÎdG õcôŸG ÚH πeÉμàdG IQhöV øY kÓ°†a .áeRÓdG IÈÿGh

 øe IQGRƒdG  äGóMh ™eh  ,á¡L øe ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  »bÉHh

.á∏eÉ°ûdG á∏μ«¡dG IOÉYEG ≈∏Y πª©dG øª°V iôNCG á¡L

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  õjõ©J  ¤EG  IQGRƒdG  óª©à°S  ,Ωó≤J  Ée  QÉWEG  ‘

 ,º¡JGQób ôjƒ£Jh AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ‘ á∏eÉ©dG

 …ƒHÎdG  õcôŸG  Úμªàd  πª©dG  ¢TQh ó≤Yh ¿Éé∏dG  π«μ°ûJ  ¤EGh

 ôjƒ£àdGh åjóëàdG RÉ‚E’h ,  øμÁ Ée π°†aCG ≈∏Y ¬eÉ¡e AGOCG øe

 áªXÉædG  ¢Uƒ°üædG  á©LGôe  ∫É›  ‘   É k°Uƒ°üN  ,ÚHƒ∏£ŸG

 IOÉYEG á£N øª°V …ƒHÎdG õcôŸG á«∏μ«g á©LGôeh ,õcôŸG πª©d
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.IQGRƒdG á«∏μ«g

 πjƒ–  ≈∏Y  πª©dG  õcôŸG  äÉeÉªàgG  áeó≤e  ‘  ¿ƒμ«°Sh

 á«ªbQ  Öàch  ègÉæe  ¤EG  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  Öàch  ègÉæe

 ¤EG  áaOÉ¡dG  Oƒ¡÷G  ™e  ΩAÓààd  (DIGITIZATION)

. …ƒHÎdG ÉæeÉ¶f ‘ á«fhÎμdE’G áÑ«≤◊G OÉªàYG

IQGRƒdG ¿hDƒ°T Ò«°ùJ

 ’  πª©dG  á£N  ‘  É¡«dEG  Éæbô£J  »àdG  èeGÈdGh  ™jQÉ°ûŸG  ¿EG

 á«eƒ«dG äÉ©HÉàŸGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ºéM øY IQhö†dÉH È q©J

 ájQGOEG  ájôjóe  ,¿ƒª∏©J  Éªc  º°†J  IQGRƒdG  ¿CG  ∂dP  ,  äÉØ∏ª∏d

 ájÉ°UƒdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡d ™Ñàjh ,áeÉY äÉjôjóe çÓKh ácÎ°ûe

 ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷Gh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  øe  πc

 äÉcÓe ∞∏àfl ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢üî°T ∞dCG  Ú°ùªN  ƒëf ∑Éægh

 øe ÉØdCG  øjöûY øY Ó°†a á«æØdGh  ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  IQGRƒdG

 IQGRƒdG  ΩÉ¡e  Ò«°ùJ  ¿CG  º∏©f  ¿CG  »Øμjh  .øjóbÉ©àŸGh  AGôLC’G

.¬©«bƒJh ójÈdG á°SGQód kÉ«eƒj äÉYÉ°S çÓK AÉgR Ö∏£àj

 πª©dG §¨°V ∫ƒëj ¿CÉH íª°ùf ød ÉæfEÉa ¬∏c ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 ò«ØæJ  ¿Éª°†d  Oƒ¡÷G  øe  Ωõ∏j  Ée  πc  ÉæFÓjEG  ¿hO  …QGOE’G

. É¡æY Éæ∏YCG »àdG áØ∏àîŸG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûeh èeGÈdG

 ÒÑμdG  πeC’G  øY ÜôYC’ ºμ©e AÉ≤∏dG  Gòg õ¡àfCG  ¿CG  OhCG  ,  É keÉàN

 ™jQÉ°ûe  á°SGQO  ‘  ájò«ØæàdGh  á«©jöûàdG  Úà£∏°ùdG  IófÉ°ùÃ

 ó«cCÉàdG ™e , á£ÿG √òg ò«ØæJ É¡eõ∏à°ùj »àdG º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG

 ¿CÉ°ûdÉH  á«æ©ŸG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ™e  π°UGƒàdG  á©HÉàe  ≈∏Y

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd …ƒHÎdG

 á£°ûfCG á«£¨J ‘ ºcQGôªà°SG kÓeBG É k©«ªL ºμd …ôμ°T QôcCG G kÒNCG

 Gòg  õjõ©J  ¬«a  ÉŸ  ¢ü∏îŸGh  OôéàŸG  Ö«bôdG  Ú©H  IQGRƒdG

. ¿ÉæÑd ÉææWh áeóNh …ƒ«◊G ´É£≤dG

:»JB’G Ö°ùëH Ú«eÓYE’G á∏Ä°SCG øY ÜÉLCG ºK :á∏Ä°SC’G

 OÓÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG πX ‘ èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£J øY

:ôjRƒdG ∫Éb

 πeÉc π«°üØJ ∑Éægh É kYhöûe 115 h É k›ÉfôH 23 πª°ûJ á£ÿG

 ≥«Ñ£àH ÉfCGóH óbh .√ò«Øæàd áeRÓdG á«æeõdG á£ÿGh ´höûe πμd

 ≥«Ñ£àd  áÄ«¡àdG  Oó°üH  øëfh  ™jQÉ°ûŸG  √òg  øe  ÒÑc  OóY

 Ö∏£àj  É¡°†©Hh  ,á«dÉe  OQGƒe  Ö∏£àJ  »àdG  iôNC’G  ™jQÉ°ûŸG

 á«Ñ∏£ŸG QƒeC’G πc á÷É©e Oó°üH øëfh ,äÉHÉ≤ædG ™e kÉ≤«°ùæJ

 Ωƒ≤fh  .»©eÉ÷G  πÑb  Ée  º«∏©àdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ó«©°U  ≈∏Y

.´É£b πc ‘ Ú«æ©ŸG ™e ≥«°ùæàdÉH ÉfOƒ¡éH

 ,»ÁOÉcC’G πª©dÉH Ωƒ≤jh •GôbƒæμàdG ≥jôa øe ¬fCG ôjRƒdG ócCGh

 øe  ≈æ“h  .á«°SÉ«°ùdG  äÓNóàdG  πμd  ió°üà«°S  ¬fCG  ¤EG  É kàa’

 πLCG  øe  äÉHPÉéàdG  øY  IQGRƒdG  Ghó©Ñ oj  ¿CG  Ú«°SÉ«°ùdG  ™«ªL

 .™«ª÷G áë∏°üe

 ™°Vh  ”  ¬fCG  ócCG   á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  á°SÉFôH  ≥∏©àj  Ée  ‘h

 òæe …ód ájƒdhCG ∂dP ¿Éch ,É vjQGOEGh É« vÁOÉcCG ¢ù«Fô∏d ∞«°UƒàdG

 ≈∏Yh kÉ«ãëHh kÉ«ÁOÉcCG áë°VGh ÒjÉ©ŸG âfÉch , IQGRƒdG »ª∏°ùJ

 AÉª°SCG  äGöûY  á∏HôZ  â“h  ,ájOÉ«≤dG  äGQó≤dGh  ájDhôdG  ó«©°U

 äOóMh  ,äÉÑ∏£àŸG  »Ñ∏J  »àdG  AÉª°SC’G  QÉ«àN’  Úë°TôŸG

 ÈàYCGh . Ú°ùM ó«°ùdG ¿ÉfóY QƒàcódG É¡æª°V øe AÉª°SCG á°ùªN

 .¬©e ¿hÉ©àdÉH á≤ãdG …ódh õ«‡ ¢üî°T ≈∏Y ™bh QÉ«àN’G ¿CG

 Oó©J  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  QÉ«ÿG  Gò¡d  AGQRƒdG  ¢†©H  á°VQÉ©e  øYh

.á«ë°U IôgÉX AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ AGQB’G

 ∫Éb  IòJÉ°SC’G  øe  ójó÷G  ¢ù«Fô∏d  ¢†aQ  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  ÉªYh

 ób Éæch ,ójó÷G ¢ù«Fô∏d ¢†aQ ∑Éæg ¢ù«d ¿CG »JÉeƒ∏©e :ôjRƒdG

 ¿Éch á«°†≤dG πM ‘ äGQÉ°ûà°S’Gh ™jöûàdG áÄ«g ¤EG Éfóæà°SG

.»FÉæãà°SG ™°Vƒd É v«FÉæãà°SG π◊G

 ºμ◊G  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  á«°ùªÿG  á£ÿÉH  ΩGõàd’G  ióe  øYh

 ≈∏Y  õμJôJ  âfÉc  ≥HÉ°ùdG  ôjRƒ∏d  á«°ùªÿG  á£ÿGh  ájQGôªà°SG

 ÉgÉqæÑJh  AGQRƒdG ¢ù∏› ÉgôbCG óbh »©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG

 ,…ƒHÎdG õcôŸGh ‹É©dG º«∏©àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG É¡«dEG ÉæØ°VCGh

 ócCGh .èeÉfôH πc øY π«°üØàdÉH çóëàJ πªY ¢TQh Éæd ¿ƒμà°Sh

 É¡∏jƒ“ ” èeGôH  É¡«ah ,  É¡≤«Ñ£àd  kGóL º¡e á£ÿG πjƒ“ ¿CG

.É¡∏jƒ“ ¤EG ≈©°ùf iôNCGh

 ∞∏e  â«æÑJ  :ôjRƒdG  ∫Éb  á©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  ÖJGhQ  á∏°ù∏°S  øYh

 ¤EG  äÉLQódG  ´höûe  â∏MCGh  ájGóÑdG  òæe  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G

 ¤EG ¬àdÉMEGh ¬°SQód ¢ù∏éª∏d á°Uôa AÉ£YEG ≈æ“CGh AGQRƒdG ¢ù∏›

 ôjRƒc »æfCGh Éª«°S ’ AÉqæH ÜGöVE’G ¿CG øXCG ’h ÜGƒædG ¢ù∏›

 πÑ≤à°ùe  πLCG  øe  á«fÉãdG  IQhódG  ∫Éªμà°SG  πeBGh  .∞∏ŸG  â«æÑJ

.ÜÓ£dG

 áeƒμ◊G ¢ù«FQ ™e á£HGô∏d óYƒe ójó–h §ZÉ°†dG ∑ôëàdG øYh

 ÉeCG , É¡æY ÒÑ©àdGh  á«ÁOÉcC’G ájô◊ÉH øeDƒj ¬fCG ¤EG ôjRƒdG âØd

 »JÉ≤«e ¢ù«FôdG ádhód Oƒ©«a áeƒμ◊G ¢ù«FQ ™e á£HGôdG óYƒe

. √ójó–

 ¬fCG ¤EG ôjRƒdG âØd á©eÉ÷G ´hôa ¢†©Ñd á≤FÓdG ÒZ ÊÉÑŸG øYh

 ÊÉÑŸG ∞∏e ÉeCG ,á©eÉ÷G ≈∏Y ájÉ°Uh á£∏°S ¬d á«HÎ∏d ôjRƒc

 iôNCG äÉØ∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©eÉ÷G á°SÉFQ ™e ¬à©HÉàe ºàà°ùa

 .á∏eÉ°T á£N øª°V øe ¢ù«FôdG ™e  É¡à©HÉàe  ºàà°S áæNÉ°S

 ¢SQóæ°S ÉæfEG ôjRƒdG ∫Éb ó¡©ŸG »éjôNh »æ¡ŸG …óbÉ©àe øYh

 ÒÑc ºc ∑Éæg ¿CGh Éª«°S …ƒHÎdG »æØdG  ó¡©ŸG »éjôN ™°Vh

. ∑ÓŸG ∫ƒNód äÉjQÉÑe º¶æfh »æ¡ŸG ‘ øjóbÉ©àŸG øe

 ¤EG  ôjRƒdG  âØd  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ‘  øjóbÉ©àŸG  IòJÉ°SC’G  øYh

 ‘  √òNCÉf  »μd  44  `dG  ø°S  GƒbÉa  øjò∏d  πM  OÉéjEG  ≈∏Y  πª©dG

  . IGQÉÑŸG AGôLEGh ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh óæY QÉÑàY’G
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IQGRƒdG á£°ûfCG

´É£≤dG ôjƒ£J ¿hDƒ°T …ƒHÎdG õcôŸGh ¬JQGOEG ™e ™HÉJ ÜÉjO

¬JOƒL ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ‹hódG ∂æÑdG ™e åëHh

 ÉjƒHôJ ÉYÉªàLG ÜÉjO ¿É°ùM ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ¢SCGôJ 
 õcôŸG  á°ù«FQh  ¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  º°V  ÉjQGOEGh
 áfÉeCG  Iôjóeh ¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG
 øjQÉ°ûà°ùŸGh áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£J öS
 OÉjRh IQóY iöûHh ∫’O πeÉch ¿ƒ©ª°T ÒÑdCGh ¿hôμ°T ¿É°ùZ

.¿ÉÑ©°T

 º«∏©à∏d  É k›ÉfôH  11  πª°ûj  …òdG  πª©dG  ™jRƒJ  åëÑdG  ∫hÉæJh
 ¿É÷ π«μ°ûJh øjQÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G ÚH »©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG
 ájPÉ≤fE’G  á£ÿG  ‘  IOQGƒdG  ™jQÉ°ûŸG  πjƒëàd  ÚÑfÉ÷G  øe
 ¢VÉjQ º«ª©J É¡æe ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe ¤EG ôjRƒdG É¡æ∏YCG »àdG
 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ¢SQGóe  õ«¡Œh  É¡égÉæe  ôjƒ£Jh  ∫ÉØWC’G
 AÉ°ûfEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡«a  ègÉæŸG  ≥«Ñ£J  äÉeõ∏à°ùe  ÒaƒJh
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ π«gCÉJ IOÉYEGh É¡ª«eôJh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢SQGóe
 á°VhôdG á∏MôŸ Úª∏©e ÒaƒJh »à°SGQO ´höûe ™e ¿hÉ©àdÉH
 øY  ôμÑŸG  ∞°ûμdGh  á∏MôŸG  √òg  ‘  Úª∏©ŸG  äGQób  ôjƒ£Jh

.ájöSC’G á«YƒàdGh IòeÓàdG óæY äÉHƒ©°üdG

 ≥«Ñ£J  ‘  åëÑdG  ”  ìÉéædGh  á©HÉàŸG  ÚeCÉJ  ´ƒ°Vƒe  ‘h
 ºYódG èeÉfôH ôjƒ£Jh ,É keÉY 15 ôªY ≈àM º«∏©àdG á«eGõdEG ¿ƒfÉb
 äGõ«¡Œ  ÒaƒJh  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ¤hC’G  á≤∏◊G  ‘  »°SQóŸG

.äÉ¶aÉëŸG ‘ OQGƒŸG õcGôŸ

 ≥«Ñ£Jh á«æWGƒŸG  ≈∏Y á«HÎdG  ´höûe ‘ ¿ƒ©ªàéŸG  åëHh
 º«gÉØe õjõ©àd  ègÉæŸG á©LGôeh ¢SQGóŸG ‘ ™ªàéŸG áeóN

.á«æWGƒŸG

 ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  åëÑdG  ∫hÉæJ  ,º«∏©àdG  Ú¡“  ´höûe  ‘h
 á°SQóŸG  ‘ IójóL iôNCG  ∞FÉXh çGóëà°SGh  º∏©ª∏d  á«Ø«XƒdG
 ∞Xƒe  πμd  áHƒ∏£ŸG  äGOÉ¡°ûdG  èeÉfôHh  iƒàfi  ∞«°UƒJh

.¢SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH ¤EG áaÉ°VEG

 á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG äGQób ôjƒ£J ´höûe ¿ƒ©ªàéŸG ¢SQO ºK
 óYÉ°ùŸG  …QGOE’G  RÉ¡÷Gh  ¢SQGóŸG  …ôjóe  IOÉ«b  á«ªæJ  á¡÷

.¬ª««≤J ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ¬ãjó–h ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ∫Éªμà°SGh

 ,ájƒHÎdG  IOÉ«≤dG  õjõ©Jh  á«°SQóŸG  IQGOE’G  åjó–  ∫É›  ‘h
 »∏NGódG  ΩÉ¶ædG  åjó–h  SIS  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  åëÑdG  ∫hÉæJ
 ¿ƒ©ªàéŸG  ¢SQO  ºK  .™ªàéŸG  ™e  ábÓ©dG  º«YóJh  ¢SQGóª∏d
 ègÉæŸG åjó–h ïjQÉàdG è¡æe É¡æeh Égôjƒ£Jh ègÉæŸG ≥«Ñ£J
 ÖàμdG  ∞«dCÉJh äÉ¨∏dG  º«∏©J ôjƒ£Jh á«FGôLE’G  OGƒŸG ¢ùjQóJh
 ´höûe ¤EG ¿ƒ©ªàéŸG ¥ô£Jh .É¡Ø«dCÉàd áãjóM ÒjÉ©e ™°Vhh
 ¬«ah  IQGOE’G  ‘  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  õjõ©J
 á«JÉeƒ∏©ŸG  á«é«JGÎ°SE’Gh  ájƒHÎdG  á«æWƒdG  áμÑ°ûdG  ´höûe

.Úª∏©àª∏d »Øjô©àdG ºbôdG çGóëà°SGh äÉfÉëàe’G áææμeh

 AÉ°ûfEGh  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  ´höûe  ¿ƒ©ªàéŸG  ¢SQO  ∂dòc
 AÉ°ûfEGh »©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d á«æWh áÄ«g
 ÚeCÉJh ¢UÉÿG º«∏©àdG º«¶æJ ¤EG áaÉ°VEG ,º«∏©à∏d »æWh RÉ¡L
 É¡∏«°UÉØJh ™jQÉ°ûŸG √òg πc âYRhh .IòeÓà∏d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG
 …ƒHÎdG  õcôŸGh  IQGRƒdG  øe  É¡∏«μ°ûJ  ”  IójóY  ¿É÷  ≈∏Y
 …ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  öS  áfÉeCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  øjQÉ°ûà°ùŸGh

.ÉgÒZh á«dhódG äÉª¶æŸGh áëfÉŸG äÉ¡÷Gh

 ™e ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ™ªàLG

 ‘ ‹hódG ∂æÑdG áã©H ‘ á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG Iôjóe

 ôjƒ£J öS áfÉeCG Iôjóe Qƒ°†M ‘ ó«°ùdG ÚæM IQƒàcódG ¿ÉæÑd

 ™jQÉ°ûe åëÑdG ∫hÉæJh ,áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG

 ‹hódG  ∂æÑdG  øe  ºYódG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿ÉμeEGh  ‹É©dG  º«∏©àdG

 â©°Vhh  ,¬à«Yƒfh  ¬JOƒL  Ú°ù–h  ‹É©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd

 ∂æÑdG Égó≤Y »àdG πª©dG ¢TQh AGƒLCG ‘ ôjRƒdG ÚæM IQƒàcódG

 ¿Éª°Vh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉH  á≤∏©àŸGh  ÉHhQhCG  ‘  ‹hódG

 AGÈÿG øe áYƒª› ™e πªY á°TQh ó≤Y ¿ÉμeEG â°VôYh .¬JOƒL

 IóYÉ°ùe  ‘  ‹hódG  ∂æÑdG  ácQÉ°ûe  äÉfÉμeEG  ¢Vô©d  Ú«dhódG

.QƒeC’G √òg ≈∏Y ¿ÉæÑd

 ≈∏Y  IQGRƒdG  õ«côJ  ¤EG  QÉ°TCGh  ,áã©ÑdÉH  ÖMQ  ÜÉjO  ôjRƒdG

 ¿ƒfÉb ´höûe óYCG  ¿ÉæÑd  ¿CGh  Éª«°S  ’ IOƒ÷G ¿Éª°V ´höûe

 ´GƒfCG πc πª°ûj ¿CÉH ÖZôjh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d

 ¢TÉ≤ædG  ¥É«°S ‘ »JCÉJ πª©dG  á°TQh ¿CG  ôjRƒdG  ÈàYGh ,º«∏©àdG

 . ‹É©dG º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædGh IOƒ÷G ¿Éª°V ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ΩÉ©dG

 á≤£æe  πc  ‘  á«ª°SQ  ájƒfÉK  QÉ«àNG  ¬eõY  øY  ôjRƒdG  ÈYh

 äÉjƒfÉãdG √òg ¿ƒμàd ,É¡«∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ºà«d

 ôjRƒdG ìöTh ,á«ŸÉY OÉªàYG äÉ°ù°SDƒe øe Ióªà©eh á«LPƒ‰

 ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,É k°†jCG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ≈∏Y πª©dG ¥É«°S

 ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ™e äGQÉ°ùŸG íàah ,¬JGOÉ¡°Th ¬›GôHh ¬égÉæe

 á«æ¡ŸG  äGOÉ¡°ûdÉH  ô¶ædG  IOÉYEGh  ,º««≤à∏d  πeÉ°T  ΩÉ¶f  AÉæHh

.»æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh á«æØdG

 á¡÷ ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ õéæŸG πª©dG ¤EG ôjRƒdG QÉ°TCGh

 á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ™e πª©dG ¤EG âØdh ,º«¶æàdGh ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

 º««≤àdG  á«ªgCG  ¤EG  ôjRƒdG  QÉ°TCGh  .ÉgÉYôj  …òdG  ¿ƒfÉ≤dG  ôjƒ£àd

 É¡∏c  ¢SQGóŸG  §HQh  äÉ«£©ŸG  áææμeh  ,äÉjƒà°ùŸG  πc  ≈∏Y

 ΩGóîà°S’  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG   CGóÑj   ¿CÉH  ¬∏eCG  øY  ÈYh  ,IQGRƒdÉH

 ègÉæŸG ∫ÉNOEGh IÒ¨°U áæ«Y ≈∏Y  ò«ª∏J πμd »Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªμdG

 øe  OóY  ‘  ∂dPh  ,‹É◊G  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ™e  á«ªbôdG  ÖàμdGh

.á«LPƒªædG äÉjƒfÉãdG
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Q’hO ¿ƒ«∏e 40 Ü ¢Vôb á«bÉØJEG ‹hódG ∂æÑdG ™e ™bh ÜÉjO ôjRƒdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ¢SQGóe ‘ IOƒL …P º«∏©J ÒaƒJ ‘ ¿ÉæÑd Oƒ¡L ºYód
 ÜÉjO  ¿É q°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™bh
  á«bÉØJG »Hô©dG …OÉ¡dG ¿ÉæÑd ‘ ‹hódG ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôjóŸGh
 ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H ‹hódG  ∂æÑdGh á«fÉæÑ∏dG  áeƒμ◊G  ÚH ¢Vôb
 ±ó¡jh  .¿ÉæÑd  ‘  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ÊÉãdG  ´höûŸG  πjƒªàd  .CG.O
 »à∏Môe  ‘  º∏©àdG  áÄ«Hh  º«∏©àdG  IOƒL  Ú°ù–  ¤EG  ´höûŸG
 IOÉjR  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,»°SQóŸG  πÑb  Ée  º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG
 Ú°ù–h  ¢SQGóŸGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  á«ªcÉM

.ájQGOE’G É¡JGQób

 áã©H Qƒ°†ëH ÜÉjO ôjRƒdG  Öàμe ‘ º«bCG  πØM ‘ ™«bƒàdG  ”
 ájöûÑdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  á≤°ùæe  âª°V  »àdG  ‹hódG  ∂æÑdG
 ,»°ûJƒe  ƒfÉØ«à°S  ähÒH  Öàμe  ôjóeh  ,ó«°ùdG  ÚæM  IQƒàcódG
 ÖfÉ÷G  øY  ö†Mh  .•ƒ∏H  ádÉg  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ádhDƒ°ùeh
 …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQh ¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÊÉæÑ∏dG
 ôjƒ£J öS áfÉeCG Iôjóeh ¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d
 OGóYE’G  πªY  ≥jôah  áæª«æe  ióf  IQƒàcódG  …ƒHÎdG  ´É£≤dG
 ÚjQGOEGh  øjQÉ°ûà°ùeh  AGÈN øe IQGRƒdG  ‘ ójó÷G   ´höûª∏d

 . Ú«æah

 áã©ÑdÉH É kÑ uMôe ÜÉjO ôjRƒdG  çó– ï°ùædG  ∫OÉÑJh ™«bƒàdG  ó©H
 ≈∏Y  ¬aGógCG  õ‚CGh  É këLÉf  ¿Éc  ≥HÉ°ùdG  ´höûŸG  ¿CG  G kÈà©e
 IQGRƒdG  á∏μ«g  IOÉYEGh  á«HÎ∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  ó«©°U
 ≈°TÉªàJ ™jQÉ°ûŸG √ògh ,ÉgÒZh á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh ÖjQóàdGh
 .¢ùeC’ÉH É¡æY Éæ∏YCG »àdG ájPÉ≤fE’G ájƒHÎdG á£ÿG äÉfƒμe ™e
 IOƒL  ≈∏Y  ¬«a  õcôfh  G vóL  º¡e  ójó÷G  ´höûŸG  ¿CG  ¤EG  âØdh

. º«∏©àdG

 áeƒμ◊G ´öûà°S ,á«bÉØJ’G √òg QÉWEG ‘ ¬fCG ¤EG ôjRƒdG QÉ°TCGh
 º«∏©àdG  ´É£b  ìÓ°UEG  øe  á«fÉãdG  á∏MôŸG  ò«ØæJ  ‘  á«fÉæÑ∏dG
 º«∏©àdG IOƒL{ ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J á£N Ö°ùëH
 »à∏Môeh »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á∏Môe ‘ zƒªædG π«Ñ°S ‘
 ±ó¡Jh  .ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ¢SQGóe  ‘  …ƒfÉãdGh  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG
 IQób AÉæH ¤EGh ,»ª°SôdG ´É£≤dG ‘ º«∏©àdG IOƒL ™aQ ¤EG á£ÿG
 πμ°ûH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IQGOEG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 ≈∏Y ás«æÑŸG äGQGô≤dG ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh »∏©a

  .ÚgGÈdG

 ´É£b ôjƒ£J á£N ™e ´höûŸG  ≈°TÉªàj{  ÜÉjO  ôjRƒdG  ∫Ébh
 ¢ù∏› É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdGh 2009 ΩÉY É¡©°Vh ” »àdG º«∏©àdG
 á«dBG  ≈∏Y  á£ÿG  √òg  äõμJQG  óbh  .2010  ¿É°ù«f  ‘  AGQRƒdG
 á∏°üØe  äÉ«é«JGÎ°SG  øª°†àJ  »gh  ¥É£ædG  á©°SGh  äGQÉ°ûà°SG
 ¢SÉ°SG  ≈∏Y  º«∏©àdG  ÒaƒJ  (1  :á«JB’G  á©HQC’G  QhÉëŸG  øe  πμd
 ™ªà›  AÉæH  ‘  º¡°ùj  IOƒL  …P  º«∏©J  (2  ,¢UôØdG  …hÉ°ùJ
 º«∏©J  (4  ,»YÉªàL’G  êÉeóf’G  ‘  º¡°ùj  º«∏©J  (3  ,  áaô©ŸG

 .zájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ º¡°ùj

 á£ÿG  ™e  ≈°TÉªàj  ´höûŸG  Gòg  ¿CG  »Hô©dG  …OÉ¡dG  ÈàYGh
 ±GógCG  øe É kbÓ£fG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd ¿ÉæÑd É¡dòÑj »àdG  Oƒ¡÷Gh
 2011) ¿ÉæÑd  ™e ‹hódG  ∂æÑdÉH á°UÉÿG ácGöûdG  á«é«JGÎ°SG
 .»ª°SôdG º«∏©àdG ΩÉ¶f IOƒL Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ  »àdG  (2014 –
 á°ùªÿG äÉYÉ£≤dG óMCG º«∏©àdG ´É£b √òg á«ë«JGÎ°S’G Èà©Jh
 ‘  πª©dG  ¢Uôa  ≥∏Nh  ƒªædG  õ«Ø–  ‘  IöTÉÑe  º¡°ùJ  »àdG
 Öéj  êÉàfE’Gh  §«£îàdG  á«dBG  ¿CG  »æ©j  Ée  ,ÊÉæÑ∏dG  OÉ°üàb’G
 ¥Gƒ°SC’G  ‘  áHƒ∏£ŸG  äGQÉ¡ŸG  ™e  IöTÉÑe  á£HGÎe  ¿ƒμJ  ¿CG

  .á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG

 ‘  ‹hódG  ∂æÑdG  Öàμe  ‘  ájöûÑdG  á«ªæàdG  á≤°ùæe  âdÉbh
 ´höûŸG  äGRÉ‚EG  ≈∏Y  ´höûŸG  óªà©j{  ó« q°ùdG  ÚæM  ¿ÉæÑd
 ó©H  2009  ΩÉY  ¬H  πª©dG  ≈¡àfG  …òdG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ∫hC’G
 ‘ ∫hC’G ´höûŸG í‚ óbh .äGƒæ°S 9 âbô¨à°SG ò«ØæJ á∏Môe
 AÉ°ûfEG ‘h ,º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ∫ƒM Úàe ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG
 º«∏©àdG  äÉMÓ°UEG  ò«Øæàd  áaô©ŸG  IóYÉbh  á«JÉ°ù°SDƒŸG  IQó≤dG
 ‘  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ÊÉãdG  ´höûŸG  Rõ©«°Sh  .óeC’G  á∏jƒ£dG
 âbƒdG  ‘  ™ q°Sƒ«°S  Éªc  ,É¡©HÉàjh  ájQÉ÷G  äÉMÓ°UE’G  ¿ÉæÑd
 ,»°SQóŸG πÑb Ée hCG ôμÑŸG º«∏©àdG πª°û«d ∫ÉªYC’G ∫hóL ¬æ«Y
 º«∏©àdG  ¿CÉ°ûH  QGƒ◊G  ÜÉH  íàØjh  Úª∏©ŸG  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°Sh

.z‹É©dG

 â∏μ°T áªL äÉHƒ©°üH ôe ∫hC’G ´höûŸG ¿CG ¤EG áæª«æe âàØdh
 .É¡H  ôîØf »àdG  áHƒ∏£ŸG äGRÉ‚E’G  Éæª“CG  ≈àM ÉæeÉeCG  É kjó–

.ÊÉãdG ´höûª∏d Ò°†ëàdG ‘ á≤HÉ°ùdG IÈÿG øe ÉfóØà°SG óbh

 ò«ØæJ   ¤ƒàJ  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ¿CG  ¤EG  äQÉ°TCGh
 º«∏©àdG  ºYO (1 :äÉfƒμe áKÓK øª°†àj ƒgh ójó÷G  ´höûŸG
 ™«ªé∏d  ¢UôØdG  …hÉ°ùJh  ¢SQGóŸG  ájRƒ¡L  õjõ©J  ÈY  ôμÑŸG
 º«∏©àdG  IOƒL  Ú°ù–  (2  ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  AóH  óæY
 IQGOEG  õjõ©J  (3  ,Úª∏©ŸG  äGQób  ôjƒ£Jh  ¢SQGóŸG  ôjƒ£J  ÈY

.Égôjƒ£Jh …ƒHÎdG ´É£≤dG äÉ°SÉ«°S

 äÉfƒμŸG øe ∞dCÉàj  ÊÉãdG …ƒHÎdG AÉ‰E’G ´höûe ¿CG âMöTh
: á«JB’G

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ :∫hC’G ¿ƒμŸG

º«∏©àdG IOƒL äÉeõ∏à°ùe ÚeCÉJh ºYO :ÊÉãdG ¿ƒμŸG

 ‘ IOÉ«≤dG õjõ©J ∫ÓN øe á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG  :1^2
º«∏©àdG

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG  :2^2

…ƒHÎdG ´É£≤dG IQGOEG Ú°ù–h ôjƒ£J :ådÉãdG ¿ƒμŸG

É¡∏«©ØJh á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG á«ªæJ  :1^3

IQGOE’Gh §«£îàdG πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG  :2^3

…ƒHÎdG ´É£≤dG ‘ á«ªæàdG èeGôH º««≤Jh á©HÉàeh IQGOEG  :3^3
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IQGRƒdG á£°ûfCG

á«fhÎμdE’G áÑ«≤◊G ºYO »ª«∏bE’G ƒμ°ù«fhC’G Öàμe ™e ¢VôY ÜÉjO

É«ÁOÉcCGh É«æ¡e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ á«fÉŸC’G ádÉcƒdG ™e åëHh

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 QƒàcódG  ¿ÉæÑd  ‘ á«HÎ∏d  »ª«∏bE’G  ƒμ°ù«fhC’G  Öàμe  ôjóe  ™e
 ¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M ‘ ¿ÉªãY  º©æŸG  óÑY
 ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe åëÑdG ∫hÉæJh ,¿hôμ°T ¿É°ùZ ôjRƒdG QÉ°ûà°ùeh

 .áª¶æŸGh IQGRƒdG ÚH
 É k°Uƒ°üN  ¿ÉæÑd  ‘  ƒμ°ù«fhC’G  ™jQÉ°ûe  ≈∏Y  ôjRƒdG  ™∏WGh
 ájƒHÎdG á£ÿG äÉfƒμe ¢VôYh ,IQGRƒdG ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG
 á«fhÎμdE’G  áÑ«≤◊ÉH  É¡æe  ≥∏©àj  Ée  É k°Uƒ°üNh  ájPÉ≤fE’G
 IQGOEG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£Jh  ,¢SQGóŸGh  IQGRƒdG  ÚH  π°UGƒàdG  áææμeh

. ájƒHÎdG äÉeƒ∏©ŸG
 ôJƒ«ÑªμdG  ΩGóîà°SG  ´höûe  ≥«Ñ£àH  AóÑdG  ¤EG  ôjRƒdG  QÉ°TCGh
 á«LPƒªædG á«ª°SôdG ¢SQGóŸG øe OóY ‘ TABLET  »Mƒ∏dG
 ´höûŸ πjƒªàdG ÚeCÉàd áLÉ◊G ¤EG âØdh ,IóY á«fÉæÑd ≥WÉæe ‘
.áæeBG  áμÑ°ûH  ¢SQGóŸG  §HQ  ¤EGh  ,»Mƒ∏dG  ôJƒ«ÑªμdG  ΩGóîà°SG

 øjóbÉ©àŸG ádCÉ°ùe πëH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG  ™jQÉ°ûe øY çó–h

 áÄ«g AÉ°ûfEGh IAÉØμdG ÜÉë°UCG  øe IòJÉ°SCG  QÉ«àNGh ,º«∏©àdG  ‘
.áaÉc º«∏©àdGh á«HÎdG äÉYÉ£b ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d á∏≤à°ùe á«æWh

 ≥«°ùæàdG á©HÉàŸ IQGRƒdG øe πªY ≥jôa ∞«∏μJ ≈∏Y ≥aGƒàdG ”h
 á«JÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ AGÈNh ÚjƒHôJ º°†j ƒμ°ù«fhC’G Öàμe ™e

.á«HÎdG ‘ É«LƒdƒæμàdG äÉeGóîà°SGh
 ´ƒ°Vƒe  ‘  IQGRƒ∏d   ºYódG  ÚeCÉJ  ¿ÉμeEG  øY  ôjRƒdG  çó–h
 ≥«Ñ£J øe  ÉgDhÉ°ûfEG …ƒæŸG áÄ«¡dG øμªàJ »μd ,IOƒ÷G ¿Éª°V

.äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y IOƒ÷G äÉÑ∏£àe
 »àdG äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQhh äÉ°SGQódG øY á«ªbQ É kî°ùf Ö∏Wh
 º«∏©àdG ´GƒfCG  πc ‘ øjhÉæ©dG √òg πc ≈∏Y ƒμ°ù«fhC’G É¡JôLCG

.É¡æe IOÉaEÓd
 äÉ¡÷G  ójóëàd  ƒμ°ù«fhC’G  ÖfÉL  øe  »æØdG  ºYódG  Ö∏W  Éªc
 áª«b  πμ°ûJ  »àdG  ábƒeôŸG  á«ŸÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  á«LQÉÿG

.OÉªàY’Gh IOƒ÷G ∫É› ‘ É¡H áfÉ©à°SÓd áaÉ°†e
 ôjRƒdG  É¡æ∏YCG  »àdG  ájPÉ≤fE’G  á£î∏d √ôjó≤J øY ¿ÉªãY ÜôYCGh
 ™e ≥aGƒàJ á£ÿG ¿CG  ¤EG  É kàa’ ,™jQÉ°ûŸG πjƒ“ á≤jôW ìöTh

 .ƒμ°ù«fhC’G É¡«∏Y πª©J »àdG øjhÉæ©dG øe ójó©dG
 á°ù«FôdG  ±GógC’G  óMCG  ƒg  IOƒ÷G  ¿Éª°V  ¿CG  ¿ÉªãY  ÈàYGh
 »àdG  ájOÉªàY’G ∫ƒM πª©dG  ¢TQh ¤EG  QÉ°TCGh  ,ƒμ°ù«fhC’G  πª©d
 èeGÈdGh  äÉ°ù°SDƒŸÉH  ±GÎY’Gh  ∫ƒÑ≤∏d  »ŸÉ©dG  QÉWE’G  Oó–
 QÉWEG  ¢ù«°SCÉJ  ¤EG  »©°ùdG  AGƒLCG  ‘ ôjRƒdG  ™°Vhh ,  äGOÉ¡°ûdGh
 ¿Éª°†H ÒÑμdG ΩÉªàg’G ócCGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàYÓd »HôY
 ∞«æ°üàdG øY çó–h . ôjRƒdG ¬©HÉàj …òdG ´höûŸÉHh IOƒ÷G
  äÉfÉëàeG ‘ á«Hô©dG ∫hódG áëF’ ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd √RÉM …òdG

.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

 ádÉcƒdG  øe  óah  ™e  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 »ª«∏bE’G  ôjóŸG  º°V  …òdG  G.I.Z  »æØdG  ¿hÉ©à∏d  á«fÉŸC’G
 á«æWGƒŸG  ∫ƒM  ¿hÉ©àdG  ´höûe  Iôjóeh  ,äQÉ¡∏‚EG  ¢SÉeƒJ
 º«∏©àdG  ™jQÉ°ûe  ‘  ¿hÉ©àdG  ´höûe  Iôjóeh  ,öUÉf  AÉæg
 …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M ‘ ,Úàfƒa  É«fƒ°U »æ¡ŸG
 QƒàcódG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùeh  ¥ôj
 »àdG á«HÎ∏d ájPÉ≤fE’G á£ÿG åëÑdG ∫hÉæJh ,ÚgÉ°T ƒHCG »ëÑ°U
 ¿hÉ©àdG  ™jQÉ°ûe  õjõ©Jh  ,‘Éë°üdG  √ô“Dƒe  ‘  ôjRƒdG  É¡æ∏YCG
 º«∏©àdG ¢VÉ¡æà°SG ‘ á«fÉŸC’G IÈÿG øe IOÉaE’Gh ádÉcƒdG ™e

.»æ¡ŸG
 ™e  ´ÉªàL’G  ¿CG  :É kë°Vƒe  IQÉjõdG  ó©H  äQÉ¡∏‚EG  çó–h
 CGóH  …òdG  ¿hÉ©àdG  QGôªà°S’  É k©é°ûeh  G vóL  É v«HÉéjEG  ¿Éc  ôjRƒdG
 º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ∫É›  ‘  ,øjó∏ÑdG  ÚH  πjƒW  âbh  òæe
 áªgÉ°ùŸG á«Ø«ch IQGRƒ∏d ájPÉ≤fE’G á£ÿG ≈∏Y Éæ©∏WGh .»æ¡ŸG
 ™jQÉ°ûŸG  ‘  ácGöûdGh  äGÈÿG  ™°Vh  ∫ÓN  øe  É¡ªYO  ‘

.á£ÿG √òg äÉfƒμeh
 ôjRƒdG  É¡«a  iôj  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ájDhô∏d  áHQÉ≤e  Éæd  âfÉch

 ‘ G kóFGQ G kQhO Ö©∏«d √ôjƒ£J πÑ°Sh »æ¡ŸG º«∏©à∏d ÒÑμdG QhódG
 ¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬›GôH ójóŒ ∫ÓN øe ∂dPh ,OÉ°üàb’G ôjƒ£J
 ,¬«dEG ÜÉ°ùàf’ÉH ÚÑZGôdG IòeÓàdG OGóYCG ™aQh ¬JQƒ°U Ú°ù–h
 ¥ƒ°S  ™eh  ¢UÉÿG  …OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh

.πª©dG
 IQGRƒdGh á«fÉŸC’G ádÉcƒdG øe á©HÉàe áæ÷ π«μ°ûJ ¤EG Éæbô£Jh
 á≤∏©àŸG á£°ûfC’Gh êhOõŸG ΩÉ¶ædG πãe áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG π«©Øàd
 ¬eõY ôjRƒdG Éæ¨∏HCGh ,»æØdG ±öûŸG IOÉ¡°Th IòJÉ°SC’G ÖjQóàH
 øY  ójõŸG  áaô©Ÿ  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  π«©ØJ  ≈∏Y

.πª©dG ¥ƒ°S iód äÉLÉ◊G
 ¤EG  áaOÉ¡dG  á«Ø°UÓdG  á£°ûfC’G  ™«é°ûJ  øY  ÉæKó–  ∂dòch
 ‘  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ÚH  §HôdGh  »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  ájƒ≤J
 IQGRƒdG  ™e ¿hÉ©àdÉH ádÉcƒdG  â∏ªY óbh ,iÈμdG  ähÒH ¥É£f
 ”h, GhôfhCÓd á°SQóe É¡æ«H á«ª°SQ á°SQóe 15 ÚH §HôdG ≈∏Y
 ” ∂dòc ,ΩÓaC’G ¢VhôYh á«Ø°UÓdG á£°ûfC’Gh ¿ƒæØdG ΩGóîà°SG
 AÉ°ûfEGh ôNB’G πÑ≤Jh á«ª∏°ùdG ¥ô£dÉH äÉYGõædG  πM ≈∏Y πª©dG
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١١

:QÉμY ‘ ∫ƒéj ÜÉjO

ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ô¶ædG IOÉYE’

 É vjƒHôJ  AÉ≤d  ÜÉjO  ¿É°ùM  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ó≤Y
 ‘  QÉμY  ‘  á«ª°SôdG  äÉjƒfÉãdGh  ¢SQGóŸG  …ôjóe  ™e  É k©°Sƒe
 ájƒHÎdG äÉLÉ◊G ‘ ∫hGóàdG  ”h ,ÉÑ∏M ‘ ¢SQÉa ΩÉ°üY õcôe
 Qƒ°†ëH  ,á≤£æŸG  ‘  …ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  πÑ°Sh  ¢SQGóª∏d
 ,á«£Y  ™«é°S  ¿ÉæÑd  ‘  ¢SQÉa  ΩÉ°üY  ¢ù«FôdG  ∫ÉªYCG  ôjóe
 ΩÉ≤ªFÉb  ,»æjô©ÑdG  ¬«Lh  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  ,áª©W  ∫É°†f  ÖFÉædG
 á≤£æŸG äÉjó∏H  AÉ°SDhQ  øe ó°ûMh ,™jÉÑdG  ¤Q ∞«∏μàdÉH  QÉμY

 .ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdGh ,¢SQGóŸG …ôjóeh

 …ƒHÎdG º¡dG ¿CG{ G kócDƒe ¢SQÉa ¢ù«FôdG áª∏c á«£Y ≈≤dCG ,ájGóH
 á°ù°SDƒe  äÉeÉªàgG  á©«∏W  ‘   ™≤j  ´É£≤dG  Gòg  ôjƒ£J  á«Ø«ch
 øY ¿Éeô◊G ™aôd  äÉbÉ£dG  πc Òî°ùJ  ≈∏Y πª©J »àdG  ¢SQÉa
 äGóYÉ°ùŸG  øe  ójó©dG  Ëó≤J  ¤EG  É kªFGO  äóªY  »gh  ,á≤£æŸG
 íæŸG Ëó≤Jh ¢SQGóŸG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh ¢SQóŸG ËôμJ ÈY

 »©eÉL  ó¡©e  AÉæH  Oó°üH  Ωƒ«dG  »gh  ,á«©eÉ÷Gh  á«°SQóŸG
 á«£Y âØdh .zÉ¡æY πjóH ’ »àdG  ádhódG  Qh nO  ¤EG  ™∏£àf Éææμdh
 »gh É¡æY »ª°SôdG  ÜÉ«¨dG  øe Úæ°S òæe ÊÉ©J QÉμY ¿CG{  ¤G
 á«HÎdG  ´É£b ôjƒ£J ±ó¡H á«HÎdG  ôjRh IQÉjõH  ∫AÉØàJ  Ωƒ«dG
 ÉYOh  ,zádhódG  §°Sh  ‘  QÉμY  π©÷  ¿RGƒàŸG  AÉ‰E’G  ≥«≤–h
 äÉLÉ«àMG  áaô©Ÿ  QÉμY  ‘  »FÉ‰EG  ô“Dƒe  ó≤Y  ¤EG  áeƒμ◊G{
 RÉμJQ’G  Öéj  »àdG  ¢SÉ°SC’G  ¿ƒμàd  äÉ«°UƒJ  ™°Vhh  á≤£æŸG

 .zAÉ‰E’G á«∏ªY ‘ É¡«∏Y

 ‘ º«∏©àdGh  á«HÎ∏d  º¡ŸG QhódG  ≈∏Y{ ¬d  áª∏c ‘ ÜÉjO ócCGh
 ¿ÉæÑd ‘ ÉæfCG{  ¤EG  É kàa’ ,zÉgQÉgORGh É¡eó≤Jh Üƒ©°ûdG  IÉ«M
 ¤EGh  ájƒHÎdG  Éæàeƒ¶æe  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  ¤EG  á°SÉe  áLÉëH
 ≈∏Y ´ÓW’G ±ó¡H ƒg ÉfDhÉ≤dh ,ójôf º«∏©Jh á«HôJ …CG  ójó–
 ÜÉjO  ¢Vô©à°SGh  .záÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G  OÉéj’  ´É£≤dG  πcÉ°ûe
 QOGƒμdÉH  ≥∏©àJ  »àdGh  …ƒHÎdG  ´É£≤dG  πcÉ°ûe  ¬àª∏c  ‘
 ,ájQGOE’G  ÜÉÑ°SC’Gh ,á«ª«¶æàdGh á«©jöûàdG  ÜÉÑ°SC’Gh ,ájöûÑdG
 ¢SQGóŸG …ôjóe äÓNGóe ¤EG ™ªà°SG Éªc ..á«æØdGh á«ÁOÉcC’Gh
 á«£Yh  ÜÉjO  ôjRƒdG  ΩÉb  sºK  .áMhô£ŸG  á∏Ä°SC’G  øY  ÜÉLCGh
 π°üØe ìöT ¤EG ™ªà°SGh ƒæ«H á«ªfih óæª∏ÑdG á©eÉL ‘ ádƒéH
 IôaGƒàŸG  äÉ°UÉ°üàN’Gh  á«©eÉ÷G  ´hôØdG  ∫ƒM  á«£Y  øe

 .É¡«a

 ácQÉ°ûª∏d ¢SQÉa ΩÉ°üY ¢ù«FôdG IQGO ¤EG ™«ª÷G ¬LƒJ ∂dP ó©H
.≥aGôŸG óaƒdGh ôjRƒdG ±öT ≈∏Y âª«bCG AGóZ áHOCÉe ‘

ÖjQóà∏d á«HhQhC’G á°ù°SDƒŸG ™e ¢VôYh

∫ÉªYC’G IOÉjQ ´höûeh »æ¡ŸG º«∏©àdG ìÓ°UEG á©HÉàe
 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 ôjóe º°V …òdG E.T.F ÖjQóà∏d á«HhQhC’G á°ù°SDƒŸG øe óah ™e
 Üô¨ŸGh §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe Iôjóe ,πjOƒa ∂jÔg É¡JÉ«∏ªY
 ¿ÉæÑd ‘ á°ù°SDƒŸG á£°ûfCGh äÉ«∏ªY ôjóeh É«∏«°ù«°S ÉØjEG »Hô©dG
 …ƒHÎdG ´É£≤dG öS áfÉeCG Iôjóe Qƒ°†M ‘ ,ÊGƒ©÷G õjõ©dG óÑY
 ,»WÉªb  ΩÉ¡dEG  IOÉ«≤dG  á«ªæJ  ádhDƒ°ùeh  ,áæª«æe  ióf  IQƒàcódG
 »ëÑ°U QƒàcódG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd ôjRƒdG QÉ°ûà°ùeh

.ÚgÉ°T ƒHCG
 ‘ á«HhQhC’G á°ù°SDƒª∏d áªFÉ≤dG áKÓãdG ™jQÉ°ûŸG åëÑdG ∫hÉæJh
 ¢ü«î°ûàd ƒæjQƒJ QÉ°ùeh ,äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G »gh ¿ÉæÑd
 .∫ÉªYC’G IOÉjQ ´höûeh ,¬MÓ°UEGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ™bGh
 2010 ΩÉ©dG  òæe  CGóH  »æ¡ŸG  º«∏©àdÉH  ≥∏©àŸG  ´höûŸG  ¿Éch
 äÉjóëàdG ∫ƒM á°SGQO â“h ÉHhQhC’ IQhÉéŸG ∫hódG QÉWEG  ‘
 âÑ∏Wh  ,´É£≤dG  Gòg  ìÓ°UE’  áHƒ∏£ŸG  äÉ¡LƒàdGh  áªFÉ≤dG
.Úàæ°S πc É¡à°SÉ«°S øª°V á°SGQódG √òg π«©ØJ IOÉYEG á°ù°SDƒŸG

 á°ù°SDƒŸG  äÉ«°UƒJ  QÉÑàY’G  ‘  äòNCG  IQGRƒdG{  ¿CG  ÜÉjO  ócCGh
 ø∏YCG ¿Éc »àdG zájPÉ≤fE’G É¡à£N ¥É«°S ‘ ƒæjQƒJ QÉ°ùe á°SGQód
 á©HÉàŸGzÜ ÚgÉ°T ƒHCG ∞∏ch ,‘Éë°U ô“Dƒe ‘ ôjRƒdG É¡æY
 É¡eó≤J »àdG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’Gh á£ÿG √òg ò«Øæàd ≥«°ùæàdGh

.zá°ù°SDƒŸG
 »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ ¬H ΩÉ«≤∏d ÒãμdG ∑Éæg{ ¿CG ¤EG ÜÉjO QÉ°TCGh
 Ëƒ≤Jh  IòJÉ°SC’G  ÖjQóJh  ègÉæŸG  ôjƒ£J  á¡÷  »æ≤àdGh
 Ú°ù–h ÜÓ£∏d á«HPÉL ÌcCG  »æ¡ŸG º«∏©àdG π©Lh äGOÉ¡°ûdG

.zêÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°ùH ¬£HQ ∫ÓN øe ¬FGOCGh ¬JQƒ°U
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ‘ ∫ÉªYC’G  IOÉjQ ´höûÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG
 áª¶æeh  á«HhQhC’G  á°ù°SDƒŸG  ÚH  ¿hÉ©àdÉH  ºà«a  »æ¡ŸGh
 ¬à©HÉàe ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” óbh ,ƒμ°ù«fhC’G áª¶æeh á«dhódG πª©dG
 øY  Ú∏ã‡  øeh  ácQÉ°ûŸG  äÉ¡÷G  øe  √Ò«°ùàd  áæ÷  ∞«dCÉJh
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸGh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG

.á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸGh »æ¡ŸG



١٢

IQGRƒdG á£°ûfCG

á«fÉãdG á∏MôŸG ¿hÒJƒZ ™e ™HÉJ ÜÉjO ôjRƒdG

»°ùfôØdG ÊÉæÑ∏dG »ãëÑdG Qó«°S ´höûe øe
 ÜÉjO  ¿É q°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ¢SCGôJ

 √ö†M ,»°ùfôØdG ÊÉæÑ∏dG »ãëÑdG Qó«°S ´höûe áæé∏d É kYÉªàLG

 ¿hÒJƒZ  ¿ÉjQOCG  »°ùfôØdG  QƒJÉæ«°ùdG  ´höûŸG  áæ÷  ¢ù«FQ

 ¬««dÉaƒ°Tƒd ¿É«∏jQhCG ¿ÉæÑd ‘ »°ùfôØdG ‘É≤ãdG õcôŸG ôjóeh

 ∑ƒd ¿ÉL á«°ùfôØdG »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh πã‡h

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  ÊÉæÑ∏dG  ÖfÉ÷G  øY  ö†Mh  ,¿Éª«∏c

 º«∏©à∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  IõªM  Ú©e  QƒàcódG  á«ª∏©dG  çƒëÑ∏d

.∫Éª÷G óªMCG QƒàcódG ‹É©dG

 áæé∏dG  ¬H  Ωƒ≤J  Ée  AGƒLCG  ‘ ôjRƒdG  ™°Vƒa ¿hÒJƒZ çó–h 

 á«fÉæÑ∏dG  äÉØ∏ŸG  á°SGQO  á¡÷  GkóZh  Ωƒ«dG  ∫ÓN  ‘  á«°ùfôØdG

 Ú«°ùfôØdGh Ú«fÉæÑ∏dG ÚãMÉÑdG øe áeó≤ŸG ™jQÉ°ûª∏d IóFÉ©dG

 QƒJÉæ«°ùdG ≠∏HCGh .ácÎ°ûe QhÉfi ‘ ÉkãëH 55 ÉgOóY ≠∏H »àdGh

 º«¶æJ ‘ É¡MÉ‚h áæé∏dG ¬H âeÉb …òdG πª©dG á«ªgCÉH ôjRƒdG

.É¡ª««≤àd AGÈÿG ¤EG É¡àdÉMEGh çÉëHC’G ∫ÉÑ≤à°SG

 á©FGQh  Ió«L  âfÉc  ∫hC’G  Qó«°S  ´höûe  á£°ûfCG  q¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 ∞jô©àdG  ΩóY ¢ü≤æj  ¿Éc ÉÃQh õu«ªàe  πμ°T  ‘ ÉgQhO  äOCGh

 ¬à©aQ …òdG ∑Î°ûŸG ìGÎb’G ¤EG âØdh .É v«eÓYEG èeÉfÈdG Gò¡H

 òNC’ ÜÉjO ôjRƒdG  ¤EG  Ú«°ùfôØdGh Ú«fÉæÑ∏dG  AGÈÿG øe áæ÷

.É¡fCÉ°T ‘ äÉ¡«LƒàdG

 ‘ Éªc πjƒªàdG ÚeCÉJh IójóL áæ÷ π«μ°ûJ IQhöV ¤EG âØd Éªc

 ,»°ùfôØdGh ÊÉæÑ∏dG  Úaô£dG  ÚH …hÉ°ùàdÉH …CG  ∫hC’G  ´höûŸG

 ÉŸ ¿hÉ©àdG  ‘ QGôªà°S’G á¡÷ AGÈÿGh ÚãMÉÑdG »æ“ π≤fh

.á«°ùfôØdGh á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷G ÚH π°UGƒàdG øe ¬æ qeDƒj

 QÉ°TCG ,ÊÉæÑ∏dG »°ùfôØdG  ∑Î°ûŸG óaƒdÉH ÖMQ …òdG ÜÉjO ôjRƒdG

 ´höûŸG Gòg QÉWEG ‘ É k°Uƒ°üNh É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG á«ªgCG ¤EG

 öùL  ¬fCG  G kÈà©e  ,´höûŸG  Gò¡d  ºYódG  Ëó≤J  ¤EG  áLÉ◊G  ócCGh

 åëÑdG  ôjƒ£J  ¤EG  »©°ùdG  ôjRƒdG  ócCGh  .É°ùfôah  ¿ÉæÑd  ÚH  º¡e

 πª©dGh §≤a ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¢ù«dh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »ª∏©dG

 ¿CG  kÓeBG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘   IòJÉ°SC’G  ´É°VhCG  Ú°ù–  ≈∏Y

.»ª∏©dG åëÑ∏d âbƒdGh ó¡÷G øe ójõŸG á©eÉ÷G »£©J

 »æÑf ¿CG Öéj äÉMÉ‚ ≥≤M ∫hC’G Qó«°S ´höûe q¿CG ôjRƒdG ócCGh

 ‘ G kOó› RÈJ ’ »μd äóLh GPEG  ∞©°†dG  •É≤f èdÉ©fh É¡«∏Y

 πªY ôjƒ£J ∫ƒM AGÈÿG áæ÷ äÉMGÎbG ójCGh ,2 Qó«°S ´höûe

 øe  ‘É°VEG  πjƒ“  ÚeCÉJh  á∏ sμ°ûŸG  áæé∏dG  ™«°SƒJh  èeÉfÈdG

.õu«ªàŸG èeÉfÈdG Gò¡d É kMƒ°Vh ÌcCG IQƒ°U AÉ£YEGh äÉ©eÉ÷G

 QÉ«àN’G  ‘ ábódG  ióeh ™jQÉ°ûŸG  ∫ƒÑb  á«Ø«c IõªM ìöTh 

 Ö∏Wh  .á©«aôdG  ÒjÉ©ª∏d  á«Ñ∏ŸG  ÒZ  ™jQÉ°ûŸG  ¢†aQ  á«Ø«ch

 â«bGƒÃ  É¡≤«Ñ£J  §ÑJÒd  äÉMGÎb’G  ádhóLh  áeÉfRhQ  ™°Vh

.IOófi

âjƒμdG ‘ á«Hƒæ÷G ÉcÒeCGh Üô©dG á«HÎdG AGQRƒd ∑Î°ûŸG ´ÉªàL’G

Ú«°UÉ°üàN’G ÖjQóJh äÉ¨∏dG º«∏©Jh »ª∏©dG ¿hÉ©àdÉH ≈°UhCG 
 ‘  º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRƒd  ∫hC’G  ∑Î°ûŸG  ´ÉªàL’G  Qó°UCG

 ¬fÉ«H âjƒμdG ‘ nó p≤ oY …òdG á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  QhOh  …ƒHÎdG  ¿hÉ©àdG  ∫ƒM  »eÉàÿG

 º«b  ï«°SôJh  É¡à«ªæJh  äÉ©ªàéŸÉH  AÉ≤JQ’G  ‘  áØ∏àîŸG

.É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG

 á«HÎdG ôjRh ¬«a ∑QÉ°T Úeƒj ióe ≈∏Y nó p≤ oY …òdG  ´ÉªàL’G

 º°V  óah  ¢SCGQ  ≈∏Y  ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh

 ¬dÓN  ‘  ”h  ,IQóY  iöûHh  ¿hôμ°T  ¿É°ùZ  .O  øjQÉ°ûà°ùŸG

 ∫hÉæàJ »àdGh  ácQÉ°ûŸG ∫hódG øe áeó≤ŸG πª©dG  ¥GQhCG ¢VôY

 ÉcÒeCG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  »ª«∏©àdGh  …ƒHÎdG  ¿hÉ©àdG

 ÜQÉéàdGh áëLÉædG äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y äOó°T  »àdG ,á«Hƒæ÷G

 á«fÉÑ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉ¨∏dG  º«∏©J  õjõ©Jh  á«ãëÑdGh  ájƒHÎdG

 äÉeƒ∏©ŸG  öûf  õjõ©Jh   ÊhÎμdE’G  º«∏©àdG  öûfh  á«dÉ¨JÈdGh

 ,ácQÉ°ûŸG  ∫hódG  É¡≤Ñ£J  »àdG  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùH  á≤∏©àŸG

 ‘  ácQÉ°ûª∏d  á«Hƒæ÷G  ÉcÒeCG  ∫hO  ¤EG  Ú°ü°üîàe  ∫É°SQEGh

 ∫hódG  ÚH  ó©H  øY  º∏©à∏d  õcôe  ¢ù«°SCÉJh  á«ÑjQóàdG  äGQhódG

 á«ª∏©àdG  äÉHƒ©°üdG  …hòd  ácÎ°ûe  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  á«æ©ŸG

.äÉbÉYE’G ÜÉë°UCGh

 ≥«≤–  äÉeGõàdÉH  ∫hódG  AÉah  ≈∏Y  »eÉàÿG  ¿É«ÑdG  Oó°Th

 ≈∏Y  Oó°T  Éªc  ,º«∏©àdG  IOƒL  Ú°ù–h  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ±GógCG

 ádhód á∏eÉμdG ájƒ°†©dG íæŸ á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG ∫hO ó«jCÉJ á«ªgCG

 IQhöV ≈∏Y Ú©ªàéŸG ó«cCÉJh ,ƒμ°ù«fhC’G áª¶æe ‘ Ú£°ù∏a

 .§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ ºFGOh ∫OÉYh πeÉ°T ΩÓ°S ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ¿hÉ©àdG ∫ƒM áMhódG ¿ÓYEG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG ¿ƒ©ªàéŸG ø∏YCGh

 »àdG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y  ,»ª∏©dG

 ≥°ùæeh ƒ°ùμdC’G ≥jôW øe ájò«ØæàdG á«dB’G ™°Vh ô“DƒŸG âª¶f

 ´ÉªàL’G  hÒÑdG  ∞«°†à°ùJ  ¿CG  Qô≤Jh  ,á«Hƒæ÷G  ÉcÒeCG  ∫hO

 .2012 ΩÉ©dG ‘ ÊÉãdG ∑Î°ûŸG
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á«fÉæÑ∏dG ájƒHÎdG áHôéàdG øe IOÉaE’G »æ«£°ù∏a óahh ¢VôY ÜÉjO

 ™e ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ™ªàLG

 ‘É≤ãdG  QÉ°ûà°ùŸG  ¬≤aGôj  ôμH  ƒHCG  ΩGõY  á°SÉFôH  »æ«£°ù∏a  óah

 óaƒdG  º°Vh  ,π©«°ûe  ôgÉe  ¿ÉæÑd  ‘  á«æ«£°ù∏ØdG   IQÉØ°ùdG  ‘

 á«HÎdG IQGRh äÉjôjóe øe ÚØXƒŸG QÉÑc øe G kOóY »æ«£°ù∏ØdG

 .¿hôμ°T ¿É°ùZ ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG Qƒ°†M ‘ ,á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh

 á«HÎdG  IôjRh  ¬JÒ¶f  äÉ«–  ÜÉjO  ôjRƒdG  ¤EG  ôμH  ƒHCG  π≤fh

 »æ«£°ù∏ØdG  ÖfÉ÷G  ΩÉªàgG  ≈∏Y  õcQh  ,Ú£°ù∏a  ‘  º«∏©àdGh

 ΩÉªàg’Gh ,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡H ™àªàj »àdG á≤jô©dG ájƒHÎdG IÈÿÉH

 .ôØ°üdG øe CGóÑf ’ »μd ¿ÉæÑd ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG øe IOÉaE’ÉH

 Ú£°ù∏a ¤EG á«fÉæÑ∏dG äGÈÿG π≤f ‘ áÑZôdG øY ôμH ƒHCG ÜôYCGh

 á«æ«£°ù∏ØdG á«fÉæÑ∏dG ábÓ©dG ¿C’ øjó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG ï«°SôJh

 ¬Lh  π°†aCG  ≈∏Y  É¡àjQGôªà°SG  ≈∏Y  πª©f  á«îjQÉJ  ábÓY

.á«HÎdG ‘ É k°Uƒ°üN

 ìƒàØe ÜÉÑdG ¿CG G kÈà©e »æ«£°ù∏ØdG óaƒdÉH ÜÉjO ôjRƒdG ÖMQh

 IQGRƒ∏d áeÉ©dG äÉjôjóŸG ÜGƒHCG íàa ø∏YCGh ,…ƒHôJ ¿hÉ©J …C’

 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ™eh É¡©e πªY äGAÉ≤d AGôLE’ ,óaƒdG ΩÉeCG

 ≈∏Y √õ«côJh ,…ƒHÎdG ¢Vƒ¡æ∏d IQGRƒdG á£N ìöTh .AÉ‰E’Gh

 ‘ πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y ¬JQó≤d G kô¶f »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

 ´É£≤dG  ‘ ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G ¤EG  ôjRƒdG  âØdh  .êQÉÿGh πNGódG

  .»ŸÉ©dG Qƒ£à∏d É kÑcGƒe ≈≤Ñj »μd »©eÉ÷Gh …ƒHÎdG

"ÒØN øWGƒe πc - ¥QRC’G »WöûdG" ´höûŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ¥ÓWEG

 ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ‹É©e ájÉYôH

 ¥ôj  …OÉa  PÉà°SC’G  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG   Iö†ëH  kÓã‡  ÜÉjO

 øª°Vh ,âæp∏a çhQ Ió«°ùdG  ¿ÉæÑd ‘ Göùjƒ°S IÒØ°S Qƒ°†ëHh

 á∏ªM  á«©ªL  ân≤∏WCG  "ÒÑμdG  ¥QRC’G  ¢SQÉM"  ´höûe  QÉWEG

:ÊhÎμdE’G ´höûŸG ™bƒe ÒÑμdG ¥QRC’G

www.operationbigblue.org 

 èeÉfÈdG  π∏îJh  ,á°ùjôŸG  ÚY/Le Vendome  ¥óæa  ‘

 Wonder  ácöT  πã‡h  á«©ª÷G  áHhóæe  :øe  xπμd  áª∏c

 ‘  Göùjƒ°S  IÒØ°Sh  ,ÊhÎμdE’G  ™bƒŸÉH  É¡«a  ±qôY  ,Web
.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ‹É©eh ¿ÉæÑd

 ácöTh ¿ÉæÑd ‘ Göùjƒ°S IQÉØ°S ™bƒŸG Gòg πjƒ“ ‘ º¡°SCG óbh

.Wonder Web
 ™e  π°UGƒàdÉH  …ƒHÎdG  ´É£≤dG  ‘  √ò«ØæJ  ºà«°S  ´höûŸG  Gòg

 ÈY ÊóŸG ´É£≤dG ‘h ,á¡L øe ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ÈY ¢SQGóŸG

 ±GöTEÉH  ,iôNCG  á¡L  øe  á«eÓYE’G  πFÉ°SƒdGh  á«æjódG  ≥aGôŸG

 πc ÒÑμdG ¥QRC’G á∏ªM á«©ªL ÖfÉL ¤EG É¡«a ∑QÉ°ûj É«∏Y áÄ«g

 õcôŸG ,ÊÉæÑ∏dG ¢û«÷G IOÉ«b ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :øe

 á«©ªLh  Mer-Terre  á«©ªL  ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG

 .¿ÉjOCG

 á«Ä«ÑdG á«YƒàdG öûæd Úª∏©ª∏d É v«°SÉ°SCG É k©Lôe ™bƒŸG Gòg π uμ°ûj

 øe  √ÈY  ácQÉ°ûŸG  ò«ª∏J  πμd  øμÁ  å«M  .áaÉc  ¢SQGóŸG  ‘

 .IójóL QÉμaCG ìôWh ¬jCGôH A’OEÓd »°üî°T ÜÉ°ùM AÉ°ûfEG ∫ÓN

 ÒÑμdG  ¥QRC’G  á∏ªM  á«©ªL  ÚH  §HGôdG  ™bƒŸG  ¿ƒμ«°S  Éªc

.¬JGP ´höûŸG ò«Øæàd ¿ÉæÑd êQÉN ΩCGƒàdG äÉ«©ª÷Gh

 É kfÉμe  ¢VQC’G  π©L  ƒg  ´höûŸG  Gò¡d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿EG

 áØYÉ°†eh áÄ«ÑdG √ÉŒ OGôaC’G I’ÉÑe’ øe ó◊ÉH ,¢û«©∏d π°†aCG

 ¬dÉÑéH  ¢VQC’G  Öcƒc  íÑ°üj  ¿C’  É kjOÉØJ  Égƒëf  º¡eGõàdG

."äÉjÉØæ∏d É vÑμe"  √QÉ¡fCGh √QÉëHh ¬æWÉHh

 Gòg  ¿CG  ≈∏Y  ÒÑμdG  ¥QRC’G  á∏ªM  á«©ªL  áHhóæe  äócCG  óbh

 .¿ÉæÑd ‘ »Ä«ÑdG ™°VƒdG Ú°ù– ‘ ÒÑc ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S èeÉfÈdG
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IQGRƒdG á£°ûfCG

»æ«eQC’G √Ò¶f øe º∏°ùJ ÜÉjO ôjRƒdG

 á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d kÓeÉc Év«ª∏Y G kÈàfl 120

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  º∏°ùJ
 øe  áÑg,  ¿É«Jƒ°TCG  ÚeQCG  É«æ«eQCG  ‘  á«HÎdG  ôjRh  √Ò¶f  øe
 óMGƒdG  º°†j G kÈàfl 120  πª°ûJ  á∏eÉμdG  á«°SQóŸG  äGÈàîŸG

. É vjÈfl É kª s°ù›h ádBG 80 É¡æe
 ¤EG  ö†M ¿ÉæÑd  ¤EG  á«ª°SQ  IQÉjõH  ΩÉb  …òdG  »æ«eQC’G  ôjRƒdG
 äƒ°TCG ¿ÉæÑd iód É«æ«eQCG ÒØ°S º°V »ª°SQ óah ¢SCGQ ≈∏Y IQGRƒdG
 á©eÉ÷G  ¢ù«FQh,  ¿É«°SƒØJÉe  ¿QÉc  π°üæ≤dGh,  ¿ÉjQÉ°ûJƒc
 ôjóeh   ¿ÉjƒJCG  ¿ƒjQƒc  QƒàcódG  OÉ°üàbÓd  á«æ«eQC’G  á«æWƒdG
 øe G kOóYh  ¿ÉjQGRÉZ Ò¡e á«æ«eQC’G  á«HÎdG  IQGRh ‘ IQGOE’G

.IQÉØ°ùdGh IQGRƒdG »ØXƒe QÉÑc
 ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ÊÉæÑ∏dG  ÖfÉ÷G  øY  ö†Mh
 ,¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ
 ôjƒ£J  öS  áfÉeCG  Iôjóe  ,OhhGO  êQƒL  »FGóàH’G  º«∏©àdG  ôjóe

.áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG
 ájƒHÎdG ó©°üdG ≈∏Y øjó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG õjõ©J åëÑdG ∫hÉæJh
 ¤EG áeó≤ŸG íæŸG ‘ ¿ÉÑfÉ÷G åëH Éªc ,á«ãëÑdGh á«©eÉ÷Gh

 .øjó∏ÑdG ‘ Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG
 ¿ÉæÑdh  É«æ«eQCG  ¿CG  ócCGh  ,∞«°†dG  óaƒdÉH   ÜÉjO  ôjRƒdG  ÖMQh

 º«∏©àdG  ‘  É¡æ«Y  äÉeÉªàg’Gh  É¡°ùØf  º«≤dG  ¿Éª°SÉ≤àj
 ‘  G kôªãeh  kÓeÉ°T  ¿hÉ©àdG  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁh  ‹É©dGh  »°SÉ°SC’G
 ¤EG  QÉ°TCGh  çƒëÑdGh  èeGÈdGh  áaÉ≤ãdGh  º«∏©àdG  ÖfGƒL ∞∏àfl
 º°†J »gh ,Ió«MƒdG á«ª°SôdG á©eÉ÷G »g á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ¿CG
 Iójó©dG á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ¤EG QÉ°TCG Éªc ÖdÉW ∞dCG Ú©Ñ°S ƒëf

  .É kÑjô≤J kÓKÉ‡ G kOóY º°†J »àdG
 á«æ«eQC’G áeƒμ◊G øeh óaƒdGh ôjRƒdG øe ôμ°ûdÉH ôjRƒdG Ωó≤Jh
 ≥WÉæe ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ≈∏Y ´Rƒà°S »àdG áª«≤dG áÑ¡dG ≈∏Y
 ájƒHÎdG Éæà£N ‘ »°SÉ°SCG ±óg »g É«LƒdƒæμàdG ¿CG ÈàYGh .¿ÉæÑd
.Úª∏©àŸG   ™«ª÷  äÉeƒ∏©ª∏d  ∫É°üjEGh  ôjƒ£J  øe  ¬ë«àJ  ÉŸ

 ¤EG »æ¡ŸG º«∏©àdG IOÉYEG ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG ócCG ÜÉjO ôjRƒdG
 ¿CGh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉM  ÚeCÉJ  ‘   »îjQÉàdG  »æWƒdG  √QhO

.á≤£æª∏d IôgÉŸG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d kGQó°üe ¿ÉæÑd ¿ƒμj
 äÉYÉªàL’G áYÉb ¤EG ¿É≤aGôŸG ¿GóaƒdGh ¿GôjRƒdG π≤àfG ∂dP ó©H
 É v«°SQóe G kÈàfl πμ°ûJ á∏eÉc ájÈfl áYƒª› ¢VôY ” å«M

.OGƒŸG πμd kÓeÉc
 Éæjó∏H  ‘  ájƒdhC’G  ™bƒe  á«HÎ∏d  ¿CG  ¿É«Jƒ°TCG  ôjRƒdG  ócCGh
 á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘   äÉ©eÉ÷Gh  ¢SQGóŸG  •GôîfG  ≈∏Y  πª©fh,
 á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  ìÉàØf’ÉH  É v°UÉN É keÉªàgG  ‹ƒf  ÉæfCG  Éªc  ,
 ™e π°UGƒà∏d IójóL ¢Uôa íàah á«°SGQódG íæŸÉH ÜÓ£dG ºYOh
 . á«Hô©dG á¨∏dG á°SGQód ¿ÉæÑd ¤EG ÜÓ£dG ∫É°SQEGh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
 πLCG øe äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d IÒÑc äÉfÉμeEG ∑Éæg ¿CG Éªc

 . »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J
 ‘  á«HôY  ¢SQGóe  íàØd  ¬LƒàdG  øY  »æ«eQC’G  ôjRƒdG  çqó–h
 á«æ«°üdGh  á«°ShôdGh  á«fÉ£jÈdG  ¢SQGóŸG  ÖfÉL  ¤EG  É«æ«eQCG
 ôWCG  ™«°Sƒàd  øjó∏ÑdG  Óc  ‘  á«ª°SôdG  äÉ¡LƒàdG  øª°V  ∂dPh
 ÖjQóJh ègÉæŸG ∫OÉÑJ øY çó–h.»Hô©dG ⁄É©dG ™e π°UGƒàdG

.äÉ¡LƒàdG √ò¡d áeóN ¿ÉæÑd ™e ¿hÉ©àdÉH Úª∏©ŸG

:…hÉæë°Uh ÜÉjO ÚH ¥ÉØJG

¢SQGóª∏d øeB’G âfÎf’G áeóN Ëó≤J
 ä’É°üJ’G ôjRh ¬JQÉjR ó©H ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ≥aGƒJ

 ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†ëH  ,IQGRƒdG  ‘  ¬Ñàμe  ‘  ,…hÉæë°U  ’ƒ≤f

 ¤EG áaÉ°V’ÉH  AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQh á«HÎ∏d

 ÚØ°ü∏d  á«ÑjôŒ  á∏Môe  ¥ÓWEG  ≈∏Y  ,ÚJQGRƒdG  ‘  ÚdhDƒ°ùe

 IQGRh ÉgQÉàîJ »àdG ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ öûY …OÉ◊Gh öTÉ©dG

 ≈àM ÚjƒHÎdG äÉ¶MÓe øe IOÉØà°S’Gh èFÉàædG ¢SQód á«HÎdG

 ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ≈∏Y Iƒ£ÿG √òg º«ª©J óæY É¡H òNC’G ºàj

.πMGôŸG πc

 á«eƒμ◊G  ¢SQGóŸG  áμÑ°T  AÉ°ûfEG  ºYO  ´höûe  åëÑdG  ∫hÉæJh
 º«∏©àdG  èeGôH  º«ª©Jh  IóMƒŸG  IQGOE’G  èeGôH  ΩGóîà°SG  ±ó¡H
 ‘  ºà«°Sh  .¢SQGóª∏d  øeB’G  âfÎfE’G  áeóN  Ëó≤Jh  ÊhÎμdE’G
 ôaGƒJ Ö°ùëH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe áYƒª› §HQ ¤hC’G á∏MôŸG
 Égójó– ” ¢SQGóe 105 øª°V øe ,É¡«a ôJƒ«ÑªμdG  äGÈàfl

 .á∏Ñ≤e πMGôe ‘ ¢SQGóŸG á«≤H §HQ ºàj ¿CG ≈∏Y ¤hCG á∏Môªc
 tablets á«fhÎμdE’G áMƒ∏dG RÉ¡L ´höûe ‘ åëÑdG iôL Éªc
 ôjƒ£J  á«∏ªY  ‘  áªgÉ°ùª∏d  ¿ÉæÑd  ÜÓ£d  ådÉãdG  π«÷G  ™e

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SGh º«∏©àdG



١٥

õcôŸG á£°ûfCG

 áμÑ°û∏d ™HGôdG ô“DƒŸG ‘ á«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

RIFEFF ÚHQóŸG ÖjQóJ äÉ°ù°SDƒŸ á«dhódG á«fƒaƒμfôØdG

 ±ÉØjô∏d ™HGôdG ô“DƒŸG ‘ AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ∑QÉ°T
(RIFEFF) Réseau international francophone 
des établissements de formation      

 ÊÉãdG øjöûJ 19 h 18 ïjQÉàH á«Yƒ°ù«dG á©eÉ÷G ‘ ó≤Y …òdG
:¿GƒæY â–

 öüY  hCG  »ªbôdG  öü©dG  ‘  Úª∏©ŸGh  ÚHQóŸG  ÖjQóJ
 øe ,ájƒHÎdG  áÑcGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  :á«JÉeƒ∏©ŸG

.ó©H øY º«∏©àdG ¤EG ÊÉμŸG Qƒ°†◊G
 Égƒ∏ã‡ ôWÉ≤J »àdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ô“DƒŸG º°V
 ,ôFGõ÷G ,Üô¨ŸG ,Góæc ,Éμ«é∏H ,É°ùfôa : á«fƒaƒμfôØdG ∫hódG øe

...ΩÉæà«a ,ƒ°SÉaÉæ«cQƒH ,êÉ©dG ÅWÉ°T ,¢ùfƒJ
 ,á«Yƒ°ù«dG  á©eÉ÷G  ¢ù«FQ  º∏μàa  ìÉààa’G  äÉª∏μH  ô“DƒŸG  CGóH
 ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh πã‡ ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c Ió«ªY
.±ÉØjôdG ¢ù«FQ á∏NGóeh ,á«fƒaƒμfôØdG á«©eÉ÷G áª¶æŸG ¢ù«FQ

 :¿Gƒæ©H  ¤hC’G  IöVÉëŸG  ân«≤dCG  ô“DƒŸG  èeÉfôH  ¢VôY  ó©H
 Úª∏©ŸGh ÚHQóŸG  ÖjQóàd  »°SÉ°SCG  √ÉŒG ¬«LƒàdGh  áÑcGƒŸG{
 •höûdGh  äGAGôLE’G  ≈∏Y  äõcQ  á°ûbÉæÃ  â©Ñàà°SGh  zó©H  øY

.ó©H øY ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùŸG
 â– πªY äÉYƒª› ¤EG  ¿ƒcQÉ°ûŸG º°ù≤fG  áãdÉãdG  á°ù∏÷G ‘

:á«J’G øjhÉæ©dG
:ó©H øY π°UGƒàdÉH á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdG äÉjÉØμdG á«ªæJ – 1

                                                          .äÉjÉØμdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ™bGh -    
.¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬©«°VGƒe ¬›GôH :ÖjQóàdG -    

.ó©H øY ájƒHÎdG áÑcGƒŸG – 2 
.á«ÑjQóàdG äGAGôLE’Gh äGhOC’G ,ájöûÑdG OQGƒŸG - 3 

 QÉμaC’ÉH á«æZ áeÉY á°ù∏L ‘ ¢Vhô©dGh äÉ°ûbÉæŸG ∞«dƒJ ”h
.ÜQÉéàdGh

 ¬«fƒZƒg  QÉfôH  .O  ÉgÉ≤dCG  áeÉY  IöVÉfi  :á©HGôdG  á°ù∏÷G
 ∫hO  áª¶æŸ  óYÉ°ùŸG  ¢ù«FôdG  Bernard Hugonier
 ‘  ¿ƒª∏©ŸG{  ¿Gƒæ©H  âfÉch  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG
 É¡«ah .zäÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°S’G :Úª∏©ŸG ÖjQóJh Gõ«ÑdG ∫hO
 ‹GƒM ‘ »ª∏©àdG π«°üëàdG ∫ƒM PISA Gõ«ÑdG äÉ°SGQO ¢üÿ
 Ëƒ≤J ‘ π«°üëàdG äGQÉÑàNG QhO ≈∏Y õcQh ⁄É©dG ‘ ádhO 60
 §HQh IAÉØμdGh á«dÉ©ØdGh DƒaÉμàdG á«MÉæd áª¶fCÓd …ƒHÎdG AGOC’G

.Úª∏©ŸGh ÚHQóŸG ÖjQóàH èFÉàædG ÚH
 »àdG  äÓμ°ûŸGh  ™«°VGƒª∏d  áeÉY  á°ûbÉæe  :á°ùeÉÿG  á°ù∏÷G

.ó©H øY ÖjQóàdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ
 ™«°VGƒŸG  ∫ƒM  πªY  ¢TQh  øª°V  äÉ°ûbÉæe  :á°SOÉ°ùdG  á°ù∏÷G

: á«dÉàdG
.z¬JÉgÉŒGh ¬à«ªgCG{ ójóéàdGh åëÑdG – 1

.( √GQƒàcódG ,IAÉØμdG ,IRÉLE’G ) ¬JÉjƒà°ùeh øjƒμàdG – 2
.ó©H øY ÖjQóàdG ∫É› ‘ IQGOE’Gh Ëƒ≤àdG – 3

 .ô“DƒŸG ∫ÉªYCG ∫ÉØbEÉHh Ö°†à≤e ∞«dƒàH á°ù∏÷G â¡àfGh
 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG øY ÚHhóæªc ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°Th ö†M
 ¬Ø«æe  ,¬Ñ«gh  ∫ÉeG  OQGƒŸG  õcGôe  ‘  ¿ƒdhDƒ°ùŸG  AÉ‰E’Gh
 ‘ ÖjQóàdG õcGôe AGQóeh .»YÉaôdG ¬jQóH ,‹GõZ GófôH ,±É°ùY
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ûjhQO øjõeh »∏°ùY ƒHG ióg ø°ùM ôÄHh ¬«fƒL

 .»JÉØjƒ°ûdG ¿ÉjQÉe .O á«°ùfôØdG á¨∏dG º°ùb ‘ áHQóe
 ÖjQóàdG  á«ªgCG  Dƒ°†dG  IôFGO  ‘  ™°Vh ób  ô“DƒŸG  ¿ƒμj Gòμgh
 •höûdG  ÒaƒJ  IQhöVh IòJÉ°SC’Gh  Úª∏©ª∏d  áÑ°ùædÉH  ó©H  øY
 øe ¿ƒª∏©ŸG ó«Øà°ùj »μd áÑ°SÉæŸG ájöûÑdGh ájOÉŸGh á«æ≤àdG
 ôWGh  á«fhÉ©Jh  á«cQÉ°ûJ  ™bGƒeh  äÉjóàæe  QÉ°ûàfG  ÈY  ∂dP

.Úª∏©ŸG áÑcGƒeh ÖjQóàdG á©HÉàŸ

πªY ¢TQh çÓK ‘ ójóL øe ≥∏£æj áq«æWGƒŸG ´höûe
 øjöûJh  ∫ qhC’G  øjöûJ  …nô¡°T  ∫ÓN  ‘  ájÉ¨dG  √ò¡d  º«bCG  óbh
 .πÑ÷G  Iqó«°S  QGO  ‘  πªY  ¢TQh  çÓK  2011  ΩÉ©dG  øe  ÊÉãdG
 ∞∏àfl  ¿ƒ∏qãÁ  G kPÉà°SCG  Ú°ùªÿG  ¤GƒM  ¢TQƒdG  √òg  ö†M
 .áq«fÉæÑ∏dG äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl øeh á q°UÉÿGh áq«ª°SôdG ¢SQGóŸG
 Ëó≤àd  ¢SQGóŸG  ∂∏J  ¤EG  áq«fGó«e  äGQÉjR  ¢TQƒdG  √òg  »∏à°Sh
 ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ,´höûŸG  ìÉ‚E’  áeRÓdG  áq«æ≤àdG  äGóYÉ°ùŸG

.2012 áæ°S øe ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN ‘ ΩÉ©dG ¢Vô©dG
 πc ≈∏Y ÖLGhh QÉ«N »g ,á«YGƒdGh áeõà∏ŸG ,á q≤◊G áq«æWGƒŸG
 Ωóîj  ÉÃ  ÉfAÉªàfGh  ÉæJGhP  ≥≤ëf  É¡dÓN  øe  ÊÉæÑd  øWGƒe

.É k©e m¿BG ‘ øWƒdGh ™ªàéŸG

 Gòg .ójóL øe áq«æWGƒŸG ´höûe tπ£ oj »°SGQódG ΩÉ©dG ¥Ó£fG ™e
 ácGöûdÉH  áq«ª°SôdGh  á q°UÉÿG  ¢SQGóŸG  ‘  ò qØæj  …òdG  ´höûŸG
 á«HÎ∏d  ÊÉæÑ∏dG  õcôŸGh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÚH
 áª©Øe É kMhQ åÑjh IójóL káª°üH ´höûŸG ™°†j Gòμgh ,á«fóŸG
 á∏jóÑdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ìGÎbGh  á qeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ù∏d  qôªà°ùŸG  ó°UôdÉH
 ìhQ º¡jód Rqõ©j Ée ,´höûŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IòeÓàdG πÑb øe
 ,»YÉª÷G πª©dGh á°ùaÉæŸG ÜÉH º¡eÉeCG íàØjh øeÉ°†àdGh áØdE’G
 ‘ º¡°ùjh ,ΩÉ©dG »æWƒdG ¿CÉ°ûdG ‘ •Gôîf’G áq«ªgCÉH ºgô©°û ojh
 πªYh ó¡L êÉàf »g É‰EG  á«≤«≤◊G á«æWGƒŸG ¿CG ≈∏Y º¡à«YƒJ
... äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh äÉq«cƒ∏°ùdG Ëƒ≤J ±ó¡H øjôªà°ùeh ÚHhDhO



١٦

õcôŸG á£°ûfCG

Üô¨ŸG ‘ Ihóf ¿GƒæY z qÒ¨àe x»HôY m⁄ÉY ‘ §«£îàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG{

º«∏©àdG ‘ IOÉjôdG êÉeOEG ´höûe

»ª°SôdG º«∏©àdG »ª∏©eh IòJÉ°SCGh …ôjóŸ πªY á°TQh

 á«é«JGÎ°S’G{ ∫ƒM Ihóf ähÒH – »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe º q¶f
 IóYÉ°ùÃ zIQGOE’Gh …ƒHÎdG  §«£îàdG ‘ äGQó≤dG á«ªæàd á«ª«∏bE’G
 ¢ùjQÉH  (IIPE)  …ƒHÎdG  §«£îà∏d  ‹hódG  ƒμ°ùfƒ«dG  ó¡©e
.ƒμ°ùfƒ«∏d  á«Hô¨ŸG  á«æWƒdG  áæé∏dGh  •ÉHôdG  ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμeh

 øe  É kHhóæe  70  ¤GƒM  Égö†Mh  Üô¨ŸG  ‘  IhóædG  âª«bCG
 .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh ‘ QGô≤dG » p©fÉ°U
 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ájQGOE’G IôjóŸG ¿ÉæÑd øY ∑QÉ°T óbh

.¬æ«æM ’ƒj Ió«°ùdG AÉ‰E’Gh
 á«Hô©dG  á≤£æŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG IóYÉ°ùe ¤EG IhóædG √òg âaóg
 äGÈÿG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe ∂dPh …ƒHÎdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y
 ¬àeAGƒeh  º«∏©àdG  á«Yƒf  ∂dP  ‘  ÉÃ  º«∏©àdG  º¶f  Ú°ùëàd
 ¢SQGóJ  Éªc  .º««≤àdGh  ó°UqôdGh  ,Ió«°TôdG  IQGOE’Gh  ,¬£«fi  ™e
 õjõ©J πÑ°S á°ûbÉæe âq“ å«M áØ∏àfl ™«°VGƒe ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
 äGQó≤dG á«ªæJ èeÉfôH ò«Øæàd ¥ô£dG π°†aCGh ,á≤£æŸG ‘ ¿hÉ©àdG
 »àdG áeGóà°ùŸG ¿hÉ©àdG äÉ«dBÉH á«Hô©dG ∫hódG ójhõàd á«ª«∏bE’G
 ‘ »ª«∏bE’G »JGòdG AÉØàc’Gh ájQGôªà°S’G øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe

.…QGOE’Gh …ƒHÎdG §«£îàdG ∫É› ‘ á«æWƒdG äGQó≤dG ôjƒ£J
 ±hôXh  ¥QGƒa  OƒLh  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ¬fCG  IhóædG  äô¡XCG  óbh
 ≈≤ÑJ á°ù«FôdG äÉ qjóëàdG ¢†©H ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH áØ∏àfl

 É¡à°ûbÉæe  øμÁh  ácÎ°ûe
 π«Ñ°S  ≈∏Y  »YÉªL  mπμ°ûH
 IÒÑμdG  áLÉ◊G  ∫ÉãŸG
 §«£îàdG ‘ äGQó≤dG á«ªæàd
 á«dÉμ°TEGh  IQGOE’Gh  …ƒHÎdG

 .º«∏©àdG á«Yƒf
 ¿Gƒæ©dG  ¿Éc  Éæg  øeh
 ‘  º«∏©à∏d  ìÓ°UEG  …CG”
“? qÒ¨àe  x»HôY  m⁄ÉY

 Ió«°ùdG ¿ÉæÑd áHhóæŸ ¿Éch
 IOƒL  ∫ƒM  á∏NGóe  ¬æ«æM

 ≥∏£æJ  ¿CG  Öéj  ájƒHÎdG  §£ÿG  ¿CG  ≈∏Y  É¡«a  äõ qcQ  ,º«∏©àdG
 øWGƒŸG  Gòg  äÉØ°UGƒe  ójó–h  “?ójôf  øWGƒe  …CG”  CGóÑe  øe
 äGQƒ£àdG  »°TÉÁ  ,¬£«fi  ™e  º∏bCÉàj  ,¬æWh  ¤EG  »ªàæj  …òdG
 ¬JÉÑ°ùàμeh  ¬JGÈN  ‘  »uÑ∏j  áŸƒ©dG  ™ªà›  ‘  á«LƒdƒæμàdG
 ¢VÎØj  äÉØ°UGƒŸG  √ògh  .á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉM
 ™ªàéŸGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑ pb øe á©°SGh ácQÉ°ûÃ Égójó–
 äGõμJôe  OÉªàYÉH  ∂dPh  á«eƒμ◊Gh  á«ª°SôdG  äÉÄ«¡dGh  ÊóŸG

:É¡ªgCGh ,á∏eÉμàe áμÑ°T É¡æ«H Ée ‘ π qμ°ûJ IóY äÉeƒ≤eh
.è¡æŸG Gòg ≥qÑ£j …òdG ÜÉàμdGh »°SGQódG è¡æŸG -

.IófÉ°ùŸG πFÉ°SƒdGh ¬àª¶fCGh º««≤àdG ¢ù°SCG -
.ôªà°ùe mÖjQóàd ¬YÉ°†NEGh º∏©ŸG OGóYEG -

.ájƒHÎdG IQGOE’G -
.á«°SQóŸG äGõ«¡éàdGh »°SQóŸG AÉæÑdG -

.…ƒHÎdG ΩÓYE’G -
.º«∏©àdG äÉLôfl º««≤J -

 Öjƒ°üJh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  ó°UQh  á©LGQ  ájò¨J  ÚeCÉJ  -
 .á£ÿG

 –á«bóæØdG  á°SQóŸG  ‘  πªY  á°TQh  âª«bCG  Úeƒj  ióe  ≈∏Y
 øe  É kbÓ£fG  Ú°S qQóŸGh  Úª∏©ŸG  øe  OóY  Égö†M  áfGƒcódG
 Gƒª¡°ùj ¿CG  º¡æμÁ ∞«c ÜÉÑ°û∏d ô¡¶J èeGôH ¤EG  ∫hódG áLÉM
 ¿ƒ∏ qªëàj ∞«ch á«gÉaôdGh á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aQ ‘ kIöTÉÑe
 G kójGõàe É keÉªàgG …óÑJ äÉeƒμ◊G äòNCG .ÚæWGƒªc º¡JÉ«dhDƒ°ùe
 ,OÉ°üàb’Gh  ™ªàéŸG  ‘  ∞«XƒàdG  ¢ü≤fh  ádÉ£ÑdG  ÒKCÉàH
 IOÉjR ‘ º¡°ùj ¬fƒc G vóL º¡e ƒg IOÉjô∏d º«∏©àdG ¿CG äÈàYÉa
 IOÉjRh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh »æWƒdGh »q∏ëŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG

.ô≤ØdG øe ó◊Gh ∞«XƒàdG
 ´ƒ°Vƒe á«ªgCG  ≈∏Y …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH ¿ƒ«æ©ŸG ™ªLCG  ,Éæg øe
 »Yh π≤°U ‘ Qh nO IOÉjô∏∏a .¬«∏Y A¢ûædG á«HôJ á«ªgCGh IOÉjôdG
 ‘ º¡°ùJ »gh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G º¡ q°ùM á«ªæJh ÜÓ£dG

 ™jQÉ°ûŸG ¢ù«°SCÉJh IOÉjQ ≈∏Y QOÉb ÜÓ£dG øe ójóL π«L OGóYEG
 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  äÉeÉªàgG  Ö∏°U  øe  Gògh  .Iójó÷G

.AÉ‰E’Gh
 ,øWƒ∏d áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdG §£ÿG OGóYEG ƒg õcôŸG Qh nO ¿Éc ÉŸh
 ∫ÓN øe äGƒæ°S 3 øe ÌcCG òæe ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y õcôŸG πªY
 Gòg  ‘  äGQOÉÑŸG  ¢†©H  ≈∏Y  ´ÓW’Gh  IqóY  ÜQÉéàd  ¬à≤aGôe
 ´ÓW’G ∂dòc ,É¡à©HÉàeh á«LQÉÿG äÉeÉªàg’G ó°UQh ¿CÉ°ûdG
 äGQOÉÑŸG  á©HÉàeh  iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ≥«Ñ£àdG  á«Ø«c  ≈∏Y

.á«∏ëŸG
 ¿hÉ©àdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg á©HÉàŸ Iô q̈ °üe áæ÷ AÉ°ûfEÉH õcôŸG ΩÉb
 Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©∏d á«∏fih á«dhO äÉ°ù°SDƒeh äÉª¶æe ™e

  .ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ‘ IOÉjôdG



١٧

á«HÉ‚E’G áë°üdG è¡æŸ z≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ≥«KƒJ{ ´höûe ¥ÓWEG

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ≈YQ
 ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FôH  kÓã‡
 ™°Vƒd ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ≥«KƒJ{ ´höûe ¥ÓWEG πØM ¢VÉ«a
 …ƒHÎdG õcôŸG ¬ª¶f …òdG á«HÉ‚E’G áë°üdG ∫ƒM »°SGQO è¡æe
 ‘  äGöVÉëŸG  áYÉb  ‘  ¿Éμ°ù∏d  IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°Uh
 QÉÑch ÚjƒHÎdG øe ™ªL Qƒ°†ëH ,π«ØdG ø°S ‘ …ƒHÎdG õcôŸG
 äÉ«©ª÷Gh  äGQGRƒdGh  ¥hóæ°üdGh  IQGRƒdGh  õcôŸG  »ØXƒe

.á«æ©ŸG

 »MGOôb  AÉª°SCG  ¿Éμ°ù∏d  IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°U  á∏ã‡  âKó–
 ≈æ© oJ  áØ∏àfl  á«æWh  äÉ«é«JGÎ°SG  ºYO  á«ªgCG  ≈∏Y  äõcQh
 ¿Éμ°S  ¿CG  ¤EG  äQÉ°TCGh  ,ICGôŸGh  º«∏©àdGh  áë°üdÉHh  ÜÉÑ°ûdÉH
 äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°ûdG  πμ°ûj  áª°ùf  ÚjÓH  á©Ñ°S  GƒëÑ°UCG  ⁄É©dG
 ≈cPCG  ƒg  Ú≤gGôŸG  ‘  QÉªãà°S’G  q¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,º¡æe  %43
 ¢UôØdG  áMÉJEGh  º«∏©àdGh  áë°üdG  ÒaƒJ  á¡÷  äGQÉªãà°S’G
 .ô≤ØdG  á≤∏M öùch qø¡JÉ©ªà› ‘ áªgÉ°ùª∏d AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d
 ‘  áÑdÉWh  ÉkÑdÉW  942390  ¤EG  ¬Lƒàj  ´höûŸG  q¿CG  äócCGh
 áÑdÉWh ÉkÑdÉW 285399 º¡æe »©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG á∏Môe
 ¿Éμ°ù∏d  ‹hódG  ô“DƒŸG  q¿CG  ¤EG  âàØdh  .á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ‘
 áMGöüH  äÉeƒμ◊G  ÉYO  1994  ΩÉ©dG  ‘  ó≤Y  …òdG  á«ªæàdGh
 ¢SQGóŸG  ‘  ¬fÉμe  òNCÉj  ¿CG  ¤EGh  »°ùæ÷G  ∞«≤ãàdG  ÚeCÉJ  ¤EG
 ôWÉfl É¡«a  ÉÃ á«HÉ‚E’G  áë°üdG  º∏©J  ‘ q≥◊G  ÜÓ£∏d  q¿C’
 IÉ«◊G ≈∏Y á¶aÉëŸGh RójE’G  áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa
 øe  ájÉbƒdGh  ∫hDƒ°ùŸG  »°ùæ÷G  ∑ƒ∏°ùdGh  áª«∏°ùdG  á«∏FÉ©dG

...É v«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ ôjRƒdG á∏ã‡ â≤dCGh
 ∫ƒM  »°SGQO  è¡æe  ™°Vh  ´höûe  ≥≤ëj{  :É¡«a  âdÉb  áª∏c
 AóH  òæe  G kóL  á qª¡eh  áëLÉf  á«aÉ°VEG  Iƒ£N  á«HÉ‚E’G  áë°üdG
 ™°Vh  πLCG  øe  ≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªŸG  ≥«KƒJ  »gh  ’CG  ,¬H  πª©dG
 ,áq«JÉ«M  äGQÉ¡Ã  ÜÓ£dG  Ohõjh  IQóæ÷G  πFÉ°ùe  »YGôj  è¡æe
 áq«Ø°üdG  á£°ûfC’G  øª°V  ÊÉμ°ùdG  ∞«≤ãàdG  êGQOEG  ≥jôW  øe

.¢SQGóŸG ‘ áq«Ø°UÓdGh

 ádCÉ°ùe  ¬àHQÉ≤e  á¡÷  ¢SÉ q°ù◊Gh  G vóL  º¡ŸG  ´höûŸG  Gòg  ¿EG
 IôªãŸG ácGöûdG  ’ƒd ºà«d  ¿Éc Ée ,äÉeqôëŸG øe Èà©J âfÉc
 IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°Uh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÚH
 á qjóL πμH ¥hóæ°üdGh õcôŸG ‘ πª©dG ≥jôa πªY óbh ,¿Éμ°ù∏d
 ™e É kfhÉ©àe IQÉqÑ÷G Oƒ¡÷G ∫òHh ábóH πMGôŸG õ‚CÉa IôHÉãeh
 á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG ™eh á°UÉÿGh á«ª°SôdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG
 ó«jCÉàdG  ó°ûM  πLCG  øe  ‹ÉgC’G  ™eh  áq«ë°üdGh  á«YÉªàL’Gh
 Éfqöùj å«M ,Gòg ¤EG  Éæ∏°UhCG  …òdG  πª©dG  ¥É«°S ‘ •Gôîf’Gh
 äÉ°SGQódG á©LGôe øe áŒÉædG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG á≤«Kh ¥ÓWEG
 Ú«°UÉ°üàN’G  ™e  á≤ qª©ŸG  äÓHÉ≤ŸG  AGôLEGh  äGQƒ°ûæŸGh
 Gƒ∏ q°UƒJ  ≈àM  ,áq«Hô©dG  á≤£æŸGh  ¿ÉæÑd  ‘  èeGÈdG  »ª qª°üeh
 ,Égó°UQ q” »àdG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG áYƒª› πqã“ á≤«Kh ¤EG
 »àdG  ôjQÉ≤àdGh  äÉfÉ«ÑdG  øe  áÑ qcôe  áYƒª›  …ƒ–  »àdGh
 ô¡¶J  »àdG  πcÉ°ûŸG  RôHCG  â÷ÉYh  â°ùμYh  ,´höûŸG  É¡éàfCG
 áë°üdG  ≈∏Y  á«HÎdG  ègÉæe  ™°Vhh  §«£îJ  á«∏ªY  ∫ÓN  ‘
 áq«∏ªYh  IAÉqæH  áq«¡«LƒJ  ÇOÉÑe  Ëó≤J  ¤EG  â°ü∏Nh  ,á«HÉ‚E’G
 á«HÎdG π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjQGOEÓd ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG »©°VGƒd
 ‘ ¢SÉ q°ù◊G á«HÉ‚E’G áë°üdG  ´ƒ°Vƒe Ëó≤àd ∂dPh ,¿ÉæÑd ‘
 ¬eGóîà°SG  ºàj  »μd  á«é¡æe  á≤jô£H  ¬≤«KƒJ  q”  óbh  ,¢SQGóŸG
 øY  âægôH  »àdG  QƒeC’G  ÜÉ©«à°S’h  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàc’  ™Lôªc
 ò«Øæàd  π«dóch  äÉq«∏ª©dG  Ò°S  á«Ø«c  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡MÉ‚

.zπ°†aC’G ¬LƒdG ≈∏Y äÉq«æ≤àdGh äGÈÿG ¤EG Ióæà°ùŸG á£°ûfC’G

 ¥É«°ùd  É k°VôY  IÒÑc  á°TÉ°T  ≈∏Y  π«°SÉH  »∏dhO  âeób  G kÒNCGh
 ≥«KƒJ  á«Ø«ch  ¬«∏Y  πª©dG  É¡¨∏H  »àdG  πMGôŸGh  ´höûŸG
 ™e  ácGöûdGh  ≥HÉ°ùdG  πª©dG  ¤EG  âàØdh  ,≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªŸG
 √òg  ∫ƒM  ™ªàéŸG  ó«jCÉJ  Ö°ùch  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™«ªL
.á«ë°üdG äÉ«©LôŸG π°†aCG Ö°ùëH ÜÉÑ°ûdG IÉ«◊ áª¡ŸG á«°†≤dG
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õcôŸG á£°ûfCG

öû©dG ¢SQGóª∏d Connecting Classrooms ´höûe õFGƒL ™jRƒJ

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸGh ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏éŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH 
 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈æÑe ‘ äGô“DƒŸG áYÉb ‘ iôL

 ácQÉ°ûŸG  ¢SQGóŸG  ≈∏Y  ISA  äGOÉ¡°Th  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM

 …òdG  Connecting Classrooms  ´höûe  QÉWEG  øª°V

 …ƒHÎdG õcôŸGh ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏éŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH òØf

 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh Qƒ°†M ‘ ∂dPh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 ,öûà«∏a ΩƒJ ¿ÉæÑd ‘ É«fÉ£jôH ÒØ°Sh ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG

 ¬ë«∏e ≈∏«d IQƒàcódG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQh

 Iôjóeh  ,¥ôj  …OÉa  PÉà°SC’G  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  ,  ¢VÉ«a

.ÚjƒHôJh ,äƒ«g IQÉHôH ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏éŸG

 öû©dG á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸG RƒØH ÉgQhöS øY , áª∏c ‘ ,äƒ«g âHôYCGh

 ISA” International School” á«dhódG á°SQóŸG IõFÉéH

 ¢SQGóª∏d ≈£© oJ IõFÉ÷G √òg ¿CG ¤EG IÒ°ûe ,á«ª°SôdG Award
 ‹hódG  ó©ÑdG  ôjƒ£J πLCG  øe ,πbC’G ≈∏Y ,ΩÉY ∫GƒW πª©J »àdG

 √òg ‘ ,CGóÑJ IõFÉØdG ¢SQGóŸG ¿CG ¤EG âàØdh .É¡à£°ûfCGh É¡à°SÉ«°ùd

 Ëó≤àH É¡«¡æJh ,É¡∏eÉμH áæ°ù∏d IójóL πªY á£N ™°VƒH ,áæ°ùdG

:`H πãªàJ »àdG “ISA” ÒjÉ©Ÿ É kbÉah É¡ª««≤J ºàj áqdOCG á¶Øfi

.É¡à©LGôe hCG É¡æjhóJ …ôéj á«ŸÉY á°SÉ«°S -

.Ö°üæŸG Gòg á©LGôe hCG »ŸÉY ≥°ùæe Ú«©J -

.áØ∏àfl á«ŸÉY á£°ûfCG á©Ñ°S øY π≤j ’ Ée Ëó≤J -

.èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûe á«ŸÉY á°SQóe ™e ÊhÉ©J πªY -

.è¡æŸG ≈∏Y »æÑe •É°ûf -

.ádƒª°ûŸG ™«°VGƒŸG ¥É£f -

.áæ°ùdG ∫GƒW á£°ûfCG -

.πª©dG ÒKCÉJ º««≤J -

 ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ¿CG äô¡XCG çÉëHC’G ¿CG ¤EG âjƒ«g äQÉ°TCGh

 ‘ ‹hódG  ó©ÑdG  ¢SQGóŸG  πNó oJ  ÉeóæY  á«μ«eÉæjO  ÌcCG  íÑ°üJ

.É¡égÉæe

 Úª∏©ŸGh ∫ÉØWC’G »æ©J iôNCG  á«°SÉ°SCG  Iõ«e áªK ¿CG  äÈàYGh

 QÉμaC’G ójóÑàd É¡æeDƒJ »àdG á°UôØdG »gh ,á«dhódG äÉbÓ©dG ‘

 .áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ÚH º¡ØdGh á≤ãdG ôjƒ£Jh á≤Ñ°ùŸG

 áμ∏ªŸG  ‘  áμjöûdG  ¢SQGóŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ôîàØf  :âaÉ°VCGh

 ≥∏N πLCG øe ábÓ©dG √òg ºYófh ,á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸGh IóëàŸG

.πÑ≤à°ùª∏d É kμ«Ñ°ûJ ÌcCGh øeBG ⁄ÉY

 IQGRh  á≤aGƒe  ’ƒd  ≥≤ëà«d  Gòg  πc  ¿Éc  Ée  ¿CG  ≈∏Y  äOqó°Th

 ¿É°ùM  ôjRƒ∏d  ôμ°ûdG  ≠dÉH  øY  káHô©e  ,‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG

 ¬ë«∏e  ≈∏«d  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQh  ,ÜÉjO

 ÚdhDƒ°ùŸG  ôFÉ°Sh  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  ,¢VÉ«a

.´höûŸG Gòg ìÉ‚E’ ôªà°ùŸG º¡ªYód ÚjƒHÎdG

 É¡∏ØM ¥ƒà©e ó«°TQ QƒàcódG çGôJ AÉ«ME’ á«∏gC’G áæé∏dG âeÉbCG

-√ó∏MôØc  ‘  ¢Sƒ«LQhÉL  ¢ùjó≤dG  á°ù«æc  áYÉb  ‘  …ƒæ°ùdG

 ≈∏Y á«°SGQódG  ¥ƒà©e QƒàcódG  áëæe ™jRƒJ  q” å«M ,  ¿hÎÑdG

 ‘  á«fÉãdGh  ¤hC’G  ÚàÑJôŸG  ≈∏Y  GhRÉM  äÉÑdÉWh  ÜÓW

 ´QO  Ëó≤J  q”  Éªc  .á«ª°SôdG  á£°SƒàŸG  IOÉ¡°ûdG  äÉfÉëàeG

.áëæŸÉH á«æ©ŸG ¢SQGóŸG øe á°SQóe πc ‘ ∫hCÓd á qjôjó≤J

 Ö«ÑM PÉà°SC’G ¿hÎÑdG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QGO ôjóe ≈≤dCGh

 âæeBG  : kÓFÉb  ¬H  ≈ØàëŸG  ¤EG  ¬LƒàdÉH  É¡q∏¡à°SG  áª∏c  ÂÉZ  »HCG

 ,á«ª°SôdG  á°SQóŸG  õjõ©J  IQhö†H  ,É k°†jCG  ,É qæeBGh  ,ó«°TôdG  É¡jCG

 ,É¡àÑcGƒŸ πH ,É vjQÉ«àNG ’EG  ,á°UÉÿG á°SQóŸG πfi πëàd ¢ù«d

 ,»æWƒdG QÉ¡°üf’G ÒaƒJ ≈∏Y á«ª°SôdG á°SQóŸG IQó≤H ÉfOÉ≤àY’

.ÜÉàμdGh ¢û«©dG áª≤d ÚH Ö©°üdG QÉ«àNÓd óM ™°Vhh ,á¡L øe

 ,á≤£æŸG  ¢SQGóe  ‘  Úª∏©ŸGh  Úª∏©àŸG  øY  É keÉbQCG  OQhCGh

.äÓμ°ûª∏d …qó°üàdG ∫É«M QÉμaC’G ¢†©H kkÉMÎ≤e ,É¡d kÓ«∏–h

 ‘ ÜÓ£dGh  Úª∏©ŸG  OGóYCG  ‘ ¢übÉæàdG  ÜÉÑ°SCG  øe ¿CG  iCGQh

 ÚH á≤ãdG ΩGó©fG :É¡æe ,IqóY πeGƒY ¤EG Oƒ©j á«ª°SôdG á°SQóŸG

 ‘  ò«ª∏à∏d  πgC’G  á©HÉàe  ΩóYh  ,èFÉàædGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG

 ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£àH IQGOE’G ΩÉ«b ΩóYh ,á«ª°SôdG á°SQóŸG

.øj qöü≤ŸG á≤MÓe ΩóYh ,ádhódG ΩÉªàgG ΩóYh ,AGôLE’G á«YôŸG

 ¢ûàØŸG  ƒg  ôjóŸG  ¿ƒμj  ¿CG  ìÎbG  ,äÓμ°ûŸG  √òg  RhÉéàdh

 ôªà°ùe  ÖjQóJ  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CGh  ,á«dÉY  IAÉØμH  ™àªàŸG  ,ºFGódG

 äGÈàîŸÉH á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ójhõJh ,á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaC’

 πª©dGh  ,öü©dG  äGqóéà°ùe  áÑcGƒŸ  âfÎfE’Gh  äGôJƒ«ÑeƒμdGh

 ájƒHÎdG  äÉjô¶ædG  É¡«a  ≥qÑ£J  á«LPƒ‰  ¢SQGóe  OÉéjEG  ≈∏Y

.áãjó◊G

…ƒæ°ùdG É¡∏ØM âeÉbCG ¥ƒà©e ó«°TQ çGôJ AÉ«MEG áæ÷

á«ª°SôdG á°SQóŸG õjõ©J IQhö†H ÉqæeBGh âæeBG :ÂÉZ »HCG
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:¿GƒæY â– AÉ≤d

z¿ÉæÑd ‘ »HÉÑ°ûdG ™ªàéŸG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh äGQóîŸG ™bGh {

 ¢ù«FQ ÖFÉf ádhO á°SÉFôH AÉ≤d ó≤Y ” 2011/12/16 ïjQÉàH
 :äGQGRh  øY  Ú∏ã‡  º°V  πÑ≤e  Òª°S  PÉà°SC’G  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ,áë°üdG ,á«∏NGódG
 ¢ù∏›  á°SÉFQ  øY  πã‡  ,ΩÓYE’G  ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ,∫ó©dG

.á«dÉŸG IQGRh πã‡ ÜÉ«¨Hh AÉÑWC’G áHÉ≤f ,AGQRƒdG
 kÓã‡  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÜhóæŸ  áª∏c  âfÉch
 ¢ü°üîàe RÉ¡L π«μ°ûJ É¡«a ìÎbG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 ¢ùØædG º∏Y ‘ Ú«°UÉ°üàNG ,ÚjƒHôJ) :πª°ûj á«HÎdG IQGRh ‘
 äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y πª©j (... AÉÑWCG ,´ÉªàL’Gh

:»```JCÉj Ée ≈∏Y ¬∏ªY πªà°ûjh ´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh
.äGQóîŸG QÉ°ûàfG áÑ°ùf AÉ°üMEGh áÑbGôe - 1

 ∫ƒ∏◊G ™°Vh πLCG øe ÜÉÑ°SCÓd π«∏–h ´É°VhCÓd ∞«°UƒJ - 2
.áÑ°SÉæŸG

 º«gÉØŸÉH  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ÚeÉ°†e  π«©ØJ  IQhöV  -  3
 :∫ÓN øe ∂dPh ,äGQóîŸG QÉ£NCÉH »YƒdG ≥ª©J »àdG ÇOÉÑŸGh
 áeRÓdG  ÒHGóàdG  PÉîJG  ∫ÓN  øe  á«FÉbƒdG  á«HÎdÉH  AóÑdG  -
 ,äGQóîŸG áaBG  á°ùjôa ´ƒbƒdG  øe ¬àjÉª◊ á∏YÉØdG  äGAGôLE’Gh

 á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG πeGƒ©dG ¬¡LGƒe ≈∏Y ¬JQób Ú°ùëàH ∂dPh
.äGQóîŸG »WÉ©J ¤EG …ODƒJ ¿CG øμÁ »àdGh á«JGƒŸG ÒZ

 ÚjƒHôJ øjó°Tôeh øjôjóe) øe ¢SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ójhõJ -
 ôWÉfl ≈∏Y ÜÓ£dG á«YƒJ ‘ º¡°ùJ Ö«dÉ°SCGh á£°ûfCÉH (ºgÒZh

.äGQóîŸG ≈∏Y ¿ÉeOE’ÉH áHÉ°UE’G
 ∞°ûμdG  Ö«dÉ°SCG  ø`e  ÚjƒHÎdG  øjó°TôŸGh  øjôjóŸG  Úμ“  -

 .É¡æe º¡«aÉ©J øY ∞°ûμdG Ö«dÉ°SCGh äGQóîŸÉH ÚHÉ°üŸG ø`Y
 πª©dG  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  ÚH  ácÎ°ûe  á¨d  øjƒμJ  -
 ∫ƒM º¡FÉ«dhCGh ÜÓ£∏d ∞«≤ãJh á«YƒJ πFÉ°SQ Ëó≤àd »°SQóŸG

.äGQóîŸG øe ájÉbƒdG
 á°SQóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ÚH  á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  ájƒ≤J  -
 øY ∞°ûμdG ‘ ¿hÉ©à∏d ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ÚHh ,º¡°ùØfCG

.äGQóîŸÉH ÚHÉ°üŸG
 …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH Ú«æ©ŸG ™«ªLh Úª∏©ŸG ™e äGAÉ≤∏dG ó≤Y -

.ÉgQÉ°ûàfG øe qó◊Gh äGQóîŸG áaBG ôWÉfl ∑QGóJ πLCG øe
 äGQóîŸG áaB’ …uó°üàdG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóà∏d á£N ¢VôY s” óbh

:»``JB’G πμ°ûdG ≈∏Y äAÉL

 ≈∏Y  ¿ƒ©ªàéŸG  ó scCG  âeuó ob  »àdG  ¥GQhC’Gh  äÓNGóŸG  áé«àæHh
 ,áaÉc  ó©°üdG  ≈∏Y É¡à¡LGƒe Öéj »àdG  äGQóîŸG  áaBG  IQƒ£N

.¬°UÉ°üàNG ∫É› ‘ xπch ™«ª÷G πÑb øeh
 ¬JQƒ£N  ióe  ≈∏Y  ¿höVÉ◊G  ™ªLCG  ™°VƒdG  ∞«°UƒJ  ó©Hh
 ,OƒLƒdG Gòg ájQGôªà°SGh √OƒLh ≈∏Y ÖJÎJ »àdG á∏μ°ûŸG ≥ªYh

 »g  É‰EGh  Ö°ùëa  á«∏fi  á∏μ°ûe  â°ù«d  äGQóîŸG  ¿CGh  Éª«°S’
.á«ŸÉY á∏μ°ûe É k°†jCG

 äÉMÉ°ùe ¢ü«°üîJh ègÉæe OGóYEG ÜƒLh ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥ØJG
 AÉæH πLCG øe á«aô©ŸG á«HÎdG ≈∏Y ójó°ûàdGh áq«Ø°UÓdG á£°ûfCÓd

 .kÓeÉμàeh É kª«∏°S kAÉæH ¿É°ùfE’G
 √òg πãe π«©ØJ IQhöV ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ó qcCG  AÉ≤∏dG ΩÉàN ‘h
 QGô≤dÉH Ú«æ©ŸG Úμªàd q…QhO πμ°ûH É¡«∏Y ó«cCÉàdGh  äGAÉ≤∏dG
 øe á«HÉbôdG á«©jöûàdG äÉÄ«¡dGh áeƒμ◊G á°SÉFQ ‘ »°SÉ«°ùdG
 IQhöVh äGQóîŸG IôgÉX » u°ûØJ ™æe πØμJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG

.É¡æe ájÉbƒdGh É¡àëaÉμe

…ƒHÎdG ´É£≤dG

:¢UÉÿG ´É£≤dG

 ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG øY ¿ƒ∏ã‡   
äÉ«©ª÷Gh á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh  

.á°üàîŸG á«∏gC’G   

…ƒHÎdG õcôŸG ‘ ÖjQóàdG
äÉ©eÉ÷G ‘h

:»ª°SôdG ´É£≤dG

äÉ¶aÉëŸG ‘ OQGƒŸG õcGôe - 1
(OGƒŸG ™«ªL) ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G - 2
(OGƒŸG ™«ªL) …ƒHÎdG ¢û«àØàdG - 3

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ´hôa - 4
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٢٠

äÉ©eÉL

 á©eÉ÷G  ‘  ¢†jôªàdG  á«∏μd  ™HÉàdG  z¢†jôªàdG  …OÉf{  º¶f

 π«ÑL  ΩôM  ‘  ÜÓ£∏d  á∏ªM   (LAU)  á«cÒeC’G  á«fÉæÑ∏dG

 ¬æY ôμÑŸG  ∞°ûμdG  á«ªgCGh  …óãdG  ¿ÉWöS ¢Vôe ≈∏Y á«Yƒà∏d

 ™e ∑GÎ°T’ÉH ΩÉbCÉa á«ë°üdG äÉeóÿG Öàμe ÉeCG .IÉ«◊G PÉ≤fE’

 zádó«°üdG Ωƒj{ á©eÉ÷G ‘ ádó«°üdG á«∏μd ™HÉàdG z¢ùØf …OÉf{

 í°TôdG πãe äÉ°ShÒØdG áëaÉμe ≈∏Y ÚØXƒŸGh ÜÓ£dG á«Yƒàd

 ≈∏Y OÉªàY’Gh ,ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG ∫Éª©à°SG ¿hO øe ∫É©°ùdGh

 á°ù«FQ  …QƒN  IOÉZ  IQƒàcódG  âdÉbh  .Ió«ØŸG  πFGƒ°ùdGh  áMGôdG

 ∞bƒàj ’{ :á©eÉ÷G ‘ ádó«°üdG á«∏c ‘ IPÉà°SCGh ¢ùØf …OÉf

 AÉØ°ûdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY  OhóM  óæY  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  ÒKCÉJ

 áaÉ°VE’ÉH  ,á«°SÉ°ù◊G  øe  á«°ùμY  π©a  IOQ  ÖÑ°ùj  ób  É‰EGh

 øe  ´GƒfCG  ƒ‰  ¤EG  …ODƒj  ÖLƒe  ÖÑ°S  ÓH  É¡eGóîà°SG  ¿CG  ¤EG

 øe  ó◊G  º¡ŸG  øeh  .¬°ùØf  …ƒ«◊G  OÉ°†ŸG  ΩhÉ≤J  ÉjÒàμÑdG

 øe  áØ°Uh  ó©Hh  IQhö†dG  óæY  ’EG  ,…ƒ«◊G  OÉ°†ŸG  ΩGóîà°SG

 ‘ zá«ë°üdG äÉeóÿG Öàμe{ øY ádhDƒ°ùŸG äÈàYGh .zÖ«Ñ£dG

 êÓY ‘ Ió«Øe ÒZ ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG ¿CG ∫ƒ¨dG ÉjQÉe á©eÉ÷G

 É¡dÉª©à°SG  ¿CGh  ,Gõfƒ∏ØfC’Gh  í°TôdG  πãe  á«°ShÒØdG  äÉHÉ¡àd’G

 ájÒàμÑdG äÉHÉ¡àd’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ¿ƒμj É¡d á«∏©ØdG áLÉ◊G óæY

 OÉ°†ŸGh áeƒKô÷G ´ƒf áaô©Ÿ ájÈîŸG äÉ°UƒëØdG AGôLEG ó©H

.É¡d ¢ü°üîŸG …ƒ«◊G

 ÚæNóŸG IóYÉ°ùeh ÚNóàdG ∞bƒd á∏ªM É k°†jCG π«ÑL ΩôM ‘h

 á©eÉ÷G ‘ äÉàa’ â≤∏Yh .»°ùØædG Ò°†ëàdGh QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

.¬«∏Y Ö∏¨à∏d ºgOÉ°TQEGh ÚNóàdG ôWÉfl øe áÑ∏£dG á«Yƒàd

 ∫ƒëμdG ÒKCÉJ ≈∏Y á«YƒJ á∏ªM z…OÉg øc{ á«©ªL âeÉbCG ∂dòc

 …ƒ∏ÿG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG ΩóY ÜƒLhh äGQÉ«°ùdG IOÉ«b AÉæKCG ‘

 ÖÑ°ùàj  ób  ∂dP  ¿C’  IQÉ«°ùdG  IOÉ«b  ∫ÓN  ‘  SMS  ∫É°SQEG  hCG

.Ò°S çOGƒëH

π«ÑL LAU ‘ áYsƒæe á«YƒJ á£°ûfCG

 º∏©dG  ÖM  ≈∏Yh  áq«∏«gCÉàdG  IQhódG  ‘  √hô¡XCG  …òdG  •ÉÑ°†f’G

.º¡jód áaô©ŸGh

 Újôμ°ù©dG  ÜÓ£dG  É¡«a  CÉæg áª∏c OƒÑY …OÉa  ôjRƒdG  ≈≤dCG  qºK

 :∫Ébh  ¿ÉæÑd  ‘  ¿É°ùfE’G  áeóN  ‘  Ö q°üj  …òdG  º¡WÉ°ûf  ≈∏Y

 ójƒéàd  áMÉ«°ùdG  IQGRh  á£N  øª°V  øe  IQhódG  √òg  êQóæJ

 áMÉ«°ùdG  IQGRh  ¤G  â«JCG  ÉeóæY  :±É°VCG  .á«MÉ«°ùdG  äÉeóÿG

 É v«WöT 256 º°†j ∑Óe øe É v«MÉ«°S É v«WöT 30 É¡«a πª©j ¿Éc

 äGƒæ°ùd  áMÉ«°ùdG  IQGRh  ¬àfÉY  …òdG  ∫ÉªgE’G  π«dO  Oó©dG  Gògh

 πμ°ûJh »eƒ≤dG œÉædG øe %22 øeDƒJ áMÉ«°ùdG ¿CG º∏©dG ™e IóY

 ™ØJQG ä’hÉfi ó©Hh .»°SÉ°SC’G ¬dƒNóeh ¿ÉæÑd ∫hÎH ‹ÉàdÉH

 É v«WöT 12 º¡«dEG ÉæØ°VCG qºK øeh É v«MÉ«°S É v«WöT 70 ¤EG Oó©dG

 áWöûdG ∫ÉNOEG Ωó©d ä’hÉfi ∑Éæg âfÉc ¬fCG É k°Uƒ°üN Év«MÉ«°S

 …CGôH ,É¡fC’ QÉ£ŸG ‘ IQOÉ¨ŸGh ∫ƒ°UƒdG ä’É°U ¤EG á«MÉ«°ùdG

 .ÖFÉ≤◊G »∏eÉM ™e á°ùaÉæe π qμ°ûJ ,¢†©ÑdG

 ≈≤dCG  ¢ù«°ùb QƒàcódGh  OƒÑY ôjRƒdG  ™e äGOÉ¡°ûdG  ¬ª«∏°ùJ  ó©Hh

 IQGRh ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡«a ≈qæKCG áª∏c ∑QÉÑe …QƒÿG

 .áªμ◊G á©eÉLh áMÉ«°ùdG

 …QƒÿG áªμ◊G á©eÉL ¢ù«FQh OƒÑY …OÉa áMÉ«°ùdG ôjRh qº∏°S

 ájôjó≤J äGOÉ¡°T á«MÉ«°ùdG áWöûdG øe G köüæY 21 ∑QÉÑe π«ªc

 á«∏c ±GöTEÉH á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ á«∏«gCÉJ IQhód º¡Yƒ°†N ó©H

 »bóæØdG ó¡©ŸG ™e áfhÉ©àŸG áªμ◊G á©eÉL ‘ á«bóæØdG Ωƒ∏©dG

 .¿GRƒd ‘

 áªμ◊G  á©eÉL  ‘  á«bóæØdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ó«ª©d  áª∏c  ,É kMÉààaG

 ≈∏Y  Újôμ°ù©dG  ÜÓ£dG  É¡«a  É q«M  ¢ù«°ùb  ¢Sƒ«fÉW  QƒàcódG

á«MÉ«°ùdG áWöûdG øe G köüæY 21 êuôîJ áªμ◊G á©eÉL



٢١

 IQhöV  ¤EG  ∑QÉÑe  π«ªc  …QƒÿG  áªμ◊G  á©eÉL  ¢ù«FQ  ÉYO
 ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉª◊ É¡≤«Ñ£Jh á qjóLh áeQÉ°U ÚfGƒb ™°Vh
 ΩCG âfÉc ájôμaCG ,áaÉc äÉYÉ£≤dG ‘ êÉàfE’G ºXÉ©J πØμJ »àdG

.É v«eƒj Qƒ£àj ⁄ÉY ‘ á«LƒdƒæμJ ΩCG á«aÉ≤K

 …òdG  ‹hódG  ô“DƒŸG  ΩÉàN  ‘  AÉL  ∑QÉÑe  …QƒÿG  ΩÓc
 ¬qàª¶f  …òdG  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ∫ƒM  áªμ◊G  á©eÉL  ¬àaÉ°†à°SG
 á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH OMPI  ájôμØdG á«μ∏ª∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG

 á«HhQhCG ádhO 12 øe AGÈN ácQÉ°ûÃ áªμ◊G á©eÉL ‘ ¥ƒ≤◊G
.á«HôYh á«≤jôaEGh ájƒ«°SBGh

 áª¶æŸG  Oƒ¡éH  É kgƒæe  ÚcQÉ°ûŸÉH  ∑QÉÑe  …QƒÿG  qÖMQh
 ,áªμ◊G á©eÉL ™e ôªãŸG É¡fhÉ©Jh ájôμØdG ájÉªë∏d á«ŸÉ©dG
 ¥ƒ≤M  Éª«°S’  ¥ƒ≤◊G  áfÉ«°U  ≈∏Y  ¢Uô–  »àdG  ∫hódG  É k««fi
 IOÉØà°S’G ójôj øe  ™æe Éæd ∞«c : kÓFÉ°ùàe …CGôdGh ôμØdG ÜÉë°UCG
 ?ájôμØdG  á«μ∏ŸG  »ª–  »àdG  ÚfGƒ≤dG  ÖLƒÃ  ΩÉ©dG  ÒÿG  øe
 É k°Uƒ°üN  äGQOÉÑŸG  ÜÉë°UCG  ¬LGƒJ  IÒãc  äÉjó–  :∫Ébh
 á«LƒdƒæμJ  IQƒK  π qX  ‘ ájöüë∏d  ¿Éμe ¬«a  ó©j  ⁄ ⁄ÉY ‘

.IÒ¨°U ájôb ¤EG ⁄É©dG äöüàNG

 ¿hQÉe QƒàcódG  áªμ◊G á©eÉL ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ó«ªY ±öTCGh
 É«LƒdƒæμJh  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ∫ƒM  äÓNGóe  ≈∏Y  ÊÉà°ùH
 ‘  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘  É¡æe  IOÉØà°S’G  á«Ø«ch  äÉeƒ∏©ŸG
 á«ŸÉ©dG  áª¶æª∏d  á«ªæàdG  èeÉfôH  ¿hDƒ°T  ∫ƒMh  äÉ©eÉ÷G
 ∫hódG ¤EG É¡∏≤fh ΩÉ©dG ∂∏ŸG ™e É¡Ø««μJ á«Ø«ch ájôμØdG á«μ∏ª∏d
 ¢ùjQóàdG ΩÉ¶f ôjƒ£J πÑ°Sh ƒªædG QƒW ‘ »g »àdG hCG á«eÉædG

.äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG ‘

áªμ◊G á©eÉL ‘ zájôμØdG á«μ∏ŸG{

 øe  áaÉc  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‹É©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏›  ¬qÑf
 ¢üNôe  ¢UÉ°üàNG  hCG  á«∏c  …CG  ‘  ¢ùjQóàdG  IöTÉÑe  áÑ¨e
 º«∏©àdG  ¢ù∏› øe ¢ùjQóàdG  IöTÉÑÃ ¿PE’G  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb
 á«dhDƒ°ùŸG áØdÉîŸG äÉ°ù°SDƒŸG π«ª– á∏FÉW â– ∂dPh ,‹É©dG
 øe ¢ùjQóàdG AóH áé«àf ÜÓ£dÉH á≤MÓdG QGöVC’G øY á∏eÉμdG

.¢ùjQóàdÉH ¿PE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO
 á°SÉFôH  äÉYÉªàL’G  øe  Úeƒj  ó©H  ¢ù∏éŸG  äGQGôb  äAÉLh  
 ¢ù«FQ  Qƒ°†M  ‘  ÜÉjO  ¿É°ùM  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh
 ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,Ú°ùM  ó«°ùdG  ¿ÉfóY  QƒàcódG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G
 ‹É©dG º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ,QƒWÉædG ôªY QƒàcódG ∫ó©dG IQGRƒd
 åëÑdG ∫hÉæJh .äÉaôY ∫ÉªL öùdG ÚeCGh ,∫Éª÷G óªMCG QƒàcódG
 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉé∏d  á«aGô¨÷G  ´hôØdG  ‘  ≥«bóàdG  èFÉàf

. äÉ°ù°SDƒŸG äÉÑ∏Wh ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG
 ™bƒŸG  á©LGôe  IQhöV  ‹ÉgC’Gh  ÜÓ£dG  ¤EG  ôjRƒdG  Ö∏Wh

‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸGh IQGRƒ∏d ÊhÎμdE’G
 ∫ƒ°üM  øe  ≥≤ëà∏d  www.higher-edu.gov.lb
 ¢ü«NGÎdG  ≈∏Y õ«cÎdGh  äÉ°UÉ°üàN’Gh  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉ÷G
 ä’OÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¢ùjQóàdÉH IöTÉÑŸG äÉfhPCGh á«ª°SôdG
 ‹É©dG  º«∏©à∏d  á°ù°SDƒe  …CG  ‘  π«é°ùàdÉH  QGô≤dG  PÉîJG  πÑb

.¢UÉÿG
 ´hôØdG ≈∏Y ÊGó«ŸG ∞°ûμ∏d á«FÉ¡ædG äÉØ∏ŸG ¿ƒ©ªàéŸG ¢SQOh

 ,π«°UÉØàdG  ‘  Gƒ≤bOh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ  á«aGô¨÷G
 ¢ù∏éŸG Qôbh ,ÆôØàdGh  äGÈàîŸGh IòJÉ°SC’G  á¡÷ É k°Uƒ°üNh
 øe  ≈°übCG  óëc õcGôe á°ùªîH ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe öüM
 ´hôØdG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  •öT   á°ù°SDƒª∏d  ¢ù«FôdG  õcôŸG  É¡æª°V
 ∞°üfh  áæ°S  á∏¡e  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  AÉ£YEGh  ,•höûdG  á«aƒà°ùe
 .2013 ΩÉ©dG øe Rƒ“ ájÉ¡f ‘ »¡àæJ É¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd áæ°ùdG
 á©bGƒdG á©eÉ÷G ´hôa ‘ É¡æ«Y äÉ°UÉ°üàN’G QôμàJ ’ ¿CG ≈∏Y
 ¢ù∏› ¬©°Vh …òdG ‘Gô¨÷G ™jRƒà∏d É kbÉah É¡°ùØf  á≤£æŸG ‘
 ∫Éª°ûdG  ,iÈμdG  ähÒH  :»JB’G  Ö«JÎdG  Ö°ùëH  ‹É©dG  º«∏©àdG
 ÉÃ  ¬∏eÉμH  ´É≤ÑdGh  ,á«£ÑædGh  Üƒæ÷Gh  ,¿ÉæÑd  πÑLh  ,QÉμYh

.πeô¡dG -∂Ñ∏©H ¬«a
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¤EG ∫hC’G ¬YÉªàLG ‘ Ö∏W ób ¢ù∏éŸG ¿Éch
 øjóbÉ©àŸGh  ÚZôØàŸG  IòJÉ°SC’G  íFGƒ∏H  √ójhõJ  áaÉc  ‹É©dG
.¢Vô¨dG Gò¡d ™°VƒJ IQÉªà°S’ É kbÉah É vjƒæ°S ÚjQGOE’Gh Ú«æØdGh

 ™°Vƒd áæ÷ π«μ°ûJ ‹É©dG º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù∏éŸG ∞q∏ch
 ¢ùjQóàdG  QGôªà°SGh  ¢ü«NÎ∏d  äÉÑ∏£àŸG  øe  ≈fOCG  qóM  ÒjÉ©e
 É¡MGÎbG áæé∏dG ™aôJ ¿CG ≈∏Y ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG èeGôH ‘

 .∫ƒÑ≤e »æWh ≈fOCG óM ™°Vƒd ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¤EG
 äÉ«∏μd  ¢ü«NÎdG  äÉÑ∏Wh  äÉØ∏e  ¿ƒ©ªàéŸG  ¢SQOh
 •höû∏d  áªªàŸG  äÉÑ∏£dG  ¿CÉ°ûH  òîJGh  IójóL  äÉ°UÉ°üàNGh

.á∏ªàμŸG ÒZ äÉÑ∏£dG ¢†aQh á≤aGƒŸÉH äGQGôb

á°ù°SDƒe …C’ ´hôa á°ùªN Ouóëj ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›
IöTÉÑŸG ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb ¢ùjQóàdG øe ¬uÑæjh



٢٢

äÉ©eÉL

 (1974  ó«dGƒe)  ÒNƒH  ≥«Ø°T  É«fGQ  IQƒ°ùahÈdG  äRÉM

 ÜÉÑ°ûdG  ÚãMÉÑ∏d  2011  ΩÉ©∏d  á«fƒaƒμfôØdG  IõFÉ÷G  ≈∏Y

 ádhO  90  øe  ÚjQÉÑàe  ÚH  Ö£dGh  Ωƒ∏©dG  ¢UÉ°üàNG  ‘

 ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBGh ÉcÒeCGh ÉHhQhCG ≈∏Y áYRƒe á«fƒaƒμfôa

 É«≤jôaCGh  …óæ¡dG  §«ëŸGh  »Hô©dG  Üô¨ŸGh  §°ShC’G  ¥öûdGh

 á«fƒaƒμfôØdG  ΩÉY  ÚeCG  IõFÉ÷G  É¡ª∏°S  óbh  .»ÑjQÉμdG  QõLh

 á«©eÉ÷G á«ŸÉ©dG áæjóŸG ‘ º«bCG …òdG πØ◊G ‘ ±ƒ«°V hóÑY

 ádÉcƒdG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  áæ°S  Ú°ùªN  Qhôe  áÑ°SÉæŸ  ¢ùjQÉH  ‘

 á«°üî°T 400 ƒëf º°V ó°ûM Qƒ°†M ‘ ,á«fƒaƒμfôØdG á«©eÉ÷G

 ≥HÉ°ùdG »°ùfôØdG áeƒμ◊G ¢ù«FQ º¡æ«H á«°SÉ«°Sh á«ª∏Y á«ŸÉY

 ,…RƒcQÉ°S  ’ƒμ«f  »°ùfôØdG  ¢ù«FôdG  kÓã‡ ¿QÉaGQ  QÉ«H  -¿ÉL

 AGQRhh  ¿Éàfƒa  ∞jG  á«fƒaƒμfôØdG  á«©eÉ÷G  ádÉcƒdG  ¢ù«FQh

.ádÉcƒdG √òg ‘ á«fƒaƒμfôØdG ∫hódG AGôØ°Sh Ú«°ùfôa

 á«©«Ñ£dG ôWÉîŸG IQGOEG ¿CG É¡à≤dCG »àdG áª∏μdG ‘ ÒNƒH äócCGh

 øª°V  øe  á«FÉ°†ØdG  Qƒ°üdÉc  G vóL  IQƒ£àe  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH

 πμ°ûJ  áë°VGh  á«ŒGÎ°SGh  á«YGQRh  ájOÉ°üàbGh  á«Ä«H  á°SÉ«°S

 åëÑdG  ¿CGh  ,…OÉ°üàb’G  ¬æeCG  ¿Éª°Vh  ¿É°ùfE’G  IÉ«◊  ájƒdhCG

.ó¨dG ™ªà› áYÉæ°üd äGhOC’G ºgCG øe QÉμàH’Gh

 á«©eÉ÷G  ádÉcƒdG  ¬ëæ“  ôjó≤J  ™aQCG  IõFÉ÷G  Èà© oJh

 çÉëHC’G ∫É› ‘ ´GóHEGh ¥ƒØJh RÉ«àeG IOÉ¡°ûc á«fƒaƒμfôØdG

 ¤hC’G IôŸG »g √ògh ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«ª∏©dG

.§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ IõFÉ÷G √ò¡H RƒØdG É¡«a ºàj »àdG

 øe Iõ«ªàŸG á«ãëÑdG  É¡JÒ°ùŸ É kéjƒàJ IõFÉ÷G ÒN ƒH âdÉfh

 öTDƒe äGP á«ŸÉY á«ª∏Y äÓ› ‘ ÉkãëH Ú°ùªN öûf ∫ÓN

 á«ãëH ∫ÉªYCGh á«FÉæãà°SG á«JGP IÒ°Sh (¤hCG áÄa) ∫ÉY »ª««≤J

.ÉgQ qƒ£Jh äÉ©ªàéŸG á«ªæJ ‘ ÒÑc ÒKCÉJ äGP

 ,RÉ‚E’G Gòg ≈∏Y ÒN ƒH ¿Éª«∏°S ∫É°û«e ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ CÉægh

 ´QO  Ú°ùM  ó«°ùdG  ¿ÉfóY  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ¢ù«FQ  É¡ª∏°Sh

.á©eÉ÷G

 ,⁄É°S  »∏jEG  QƒàcódG  É¡°ù«FQ  Qƒ°†ëH  ,óæª∏ÑdG  á©eÉL  â∏Ñ≤à°SG
 …òdG §°ShC’G ¥öûdG ‘ äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ô“DƒŸ ¢ùeÉÿG AÉ≤∏dG

.(AUF) á«fƒaƒμfôØ∏d á©eÉ÷G ádÉcƒdG ¬ªYóJh ¬ª q¶æJ
 á«°SÉ«°Sh  á«°SÉeƒ∏HO  äÉ«°üî°T  á«MÉààa’G  á°ù∏÷G  ö†M
 ,¿ÉæÑd :§°ShC’G ¥öûdG ‘ IqóY ¿Gó∏H øe á«©eÉLh ájOÉ°üàbGh
 ,¿Éà°ùcÉH  ,Ú£°ù∏a  ,øª«dG  ,¿OQC’G  ,öüe  ,ÉjQƒ°S  ,¢UÈb

.É°ùfôa ¤EG áaÉ°VEG ,¿GôjEG ,¥Gô©dG
 ¥ÓWEG  òæe  ¢ùeÉÿG  ƒg  ô“DƒŸG  Gòg  {  ¿CG  á©eÉ÷G  ¢ù«FQ  ó qcCG
 äGAÉ≤∏d  âfÉc  Éª«Øa  .2007  ΩÉ©dG  ‘  CONFREMO`dG
 xóëàH  ‹É◊G  ô“DƒŸG  õq«ªàj  ,á°UÉN  É kaGógCG  á≤HÉ°ùdG  á©HQC’G
 á¡«Ñ°T  á«Ñ©°T  á°VÉØàfG  kÓÑb  ±ô©J  ⁄ á≤£æŸÉa  .É v«∏c  m∞∏àfl
.ÉædƒM ¿Éμe πc ‘ … qhój ÉgGó°U ∫Gõj ’h ô¡°TCG òæe π°ü– »àdÉH
 QÉ°ùŸG G kO qófi záaô©ŸG ‘ Dh qôéàdG{ á«ªgCG  §fÉc πjƒfÉeEG  ó qcCGh
 QÉ°ùe  ∑ƒ∏°S  Éæ«∏Y  ,ÉæJÉ©eÉL  ‘  .¬μ∏°ùj  ¿CG  ôμØdG  ≈∏Y  …òdG
 ‘ ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ‘ ,IQGOE’G ‘ ,IójóY QƒeCG ‘ zICGô÷G{
 ™e Éæ∏©a »≤à∏j ¿CG ÉfOQCG Ée GPEG ,á«fóŸG á«YƒàdG ‘h äÉeóÿG

.º¡à°VÉØàfG ‘ ÉæHÉÑ°T ¬æY qÈY Ée π°†aCG
 Ió«°ùdG á«fƒaƒμfôØdG á«©eÉ÷G ádÉcƒ∏d áeÉ©dG áæ«eC’G äOÉYCGh
 »àdG  ä’ƒëàdG  Ö∏b  ‘  ô“DƒŸG  ™bƒe  ójó–  ,âdƒÑ«jO  GófGh
 ¿CG  É¡fÉμeEÉH  …òdG  QhódG  ≈∏Y  äOqó°ûa  ,á«fƒaƒμfôØdG  É¡aô©J
 ,ácÎ°ûŸG  ™jQÉ°ûŸG  ójó–h  ,äGÈÿG  ∫OÉÑàd  ¿Éμªc{  ¬Ñ©∏J

.äGQOÉÑŸG ≥«°ùæJh
 ôHÉL ø°ùfi QƒàcódG ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh áª∏c  ≈≤dCGh
 ÚH  ácGöûdG  zôjƒ£J  áeóN  ‘   ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  É q«M  …òdG
 ,á≤£æŸG  ó«©°U  ≈∏Y  »ª∏©dG  åëÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 .z..iôNCG á«ŸÉY äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdGh
 ø°†àëj …òdG Éfó∏H ,ºμJÉbÓŸ ¬«YGQP íàØj ÉææWh{ :¬dÉb É‡h
 AÉæãdGh IhÉØ◊ÉH ºμ°üîj Éª¡FÉ‰EG á«Ø«ch Ωƒ∏©dGh º∏©dG Ωƒªg
 ºcQÉμaCG  ≈æ¨d  ¥ƒàf  ÚjƒHôJ  ÚdhDƒ°ùªc  øëfh  ºμfhÉ©àd
 ójó÷G ºμFÉ≤d ‘h Gòg ºμYÉªàLG ‘ Ú∏eBG É¡éFÉàfh ºμJ’hGóeh
 á«é«JGÎ°SG  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ¤EG  áaOÉ¡dG  äÉ«°UƒàdG  ¢UÓîà°SG
 Éæà©eÉL äÉLÉMh äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj ÉÃ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b
 •ÉÑæà°SG ‘ áªgÉ°ùŸG øe Éæ£°ùb ≈°ùæf ødh ≈°ùæf ¿CG ¿hO øe

 .zÊÉ°ùfE’G ôμØdG á«ªæJh QÉμàH’Gh ±QÉ©ŸG
 ™e  ΩRÓàŸG  ø≤àŸG  πª©dG  :ô“DƒŸG  QÉ©°T  ¿ƒμj  ¿CG  ¤EG  ÉYOh
 É keÉ“ ∑QóJ áeOÉb ∫É«LC’ kÉªμM ¬ª««≤J Oƒ©j IÉ«◊G äÉÑ∏£àe

.zIóYÉ°üdG áÄ°TÉædG äGQób AÉ‰EG á«ªgCG
 §°ShC’G ¥öûdG Öàμe ôjóe âeqób ,á«MÉààa’G á°ù∏÷G ΩÉàN ‘h
 ™e ∑GÎ°T’ÉH ,…RƒcÉf iƒ∏°S á«fƒaƒμfôØ∏d á«©eÉ÷G ádÉcƒ∏d
 á«fƒaƒμfôØdG ICGôŸG{ IõFÉL ,ÉfÉMhQ ’ƒ≤f Berytech `dG ôjóe
.zπØW -πgCG õcôe{ É¡YhöûŸ QhôYR »ÑZR ÉàjQ Ió«°ù∏d zá«fÓª©dG

 çÉëHCÓd á«fƒaƒμfôØdG IõFÉL
ÒN ƒH É«fGQ É¡àdÉf á«ª∏©dG

 ô“DƒŸ áeÉ©dG á«©ª÷G ΩÉÄàdG
§°ShC’G ¥öûdG äÉ©eÉL AÉ°SDhQ

óæª∏ÑdG á©eÉL ‘



٢٣

 ÜƒæL  ‘  ¿ÉHQhO  áªb  ‘  IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe  ™e  ÉkæeGõJ
 á«cÒeC’G  á©eÉ÷G{  âª¶f  ,…QGô◊G  ¢SÉÑàM’G  ∫ƒM  É«≤jôaCG
 ô“Dƒª∏d  ájÒ°†ëàdG  á°ùeÉÿG  É¡∏ªY  á°TQh  ,zº«∏©àdGh  áaÉ≤ã∏d
 AGö†ÿG á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe QÉμàH’G{ ∫ƒM ‹hódG
 á«JÉeƒ∏©ª∏d ójóL π«L º«ª°üJ{ ¿GƒæY â– ,z‹É©dG º«∏©àdG ‘

.zAGö†ÿG
 Öéj  äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’G{  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ™ªLCGh
 á«ªæàdG  äÉLôfl  á°UÉîHh  º∏©àdG  äÉLôfl  ≈∏Y  ≈æÑj  ¿CG

.zá°UÉN áeGóà°ùŸG á«JÉeƒ∏©ŸGh áeÉY áeGóà°ùŸG
 ∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ{  ¿CG  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ÈàYGh
 áãjó◊G  É«LƒdƒæμàdG  ¬μ∏°ùJ  …òdG  ójó÷G  ≥jô£dG  »g AGö†ÿG
 ó«°ùchCG  ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG  π«∏≤Jh  áÄ«ÑdG  ΩGÎMG  ‘ áªgÉ°ùŸG  ‘

.z…QGô◊G ¢SÉÑàM’G øe ó◊Gh ¿ƒHôμdG
 É¡∏¡à°SGh  ,á©eÉ÷G  IòJÉ°SCGh  ,AGÈÿG  øe  OóY  á°TQƒdG  ö†M
 Ωƒ«dG ÉæŸÉY{ ¿CG  ¤G IQÉ°TE’ÉH ¿ƒYóL QÉ«H .O á©eÉ÷G ¢ù«FQ
 ÊÉãdG  É¡∏«L πμ°ûJ  AGö†ÿG á«JÉeƒ∏©ª∏d  IójóL ádÓWEG  ó¡°ûj
 ¤EG  ±ó¡J  É¡fCG  í°VhCGh  .zAGö†ÿG  á«JÉeƒ∏©ŸÉH  ±ô©j  Ée  hCG
 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ™ªàéª∏d á«Ä«ÑdG QÉKB’G øe uó◊G

 äÉeƒ¶æŸG  Ú°ù–h  º«¶æJ  IOÉYE’  ∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG
 áeÉY  ∫ÉªYC’G  »æ©j  Ée  ,äÉ«∏ª©dGh  äÉeóÿGh  äÉéàæŸGh

.á q°UÉîH º«∏©àdGh á«HÎdGh
 ácöT  ‘  ôjƒ£àdGh  çÉëHC’G  IôFGO  ¢ù«FQ  ∫hÉæJh
 ΩGóîà°SG  á«Ø«c  ,ÉØ°U  ¬ª©f  .O  ájƒHÎdG  z¢ùàμLhôHƒ«L{
 ‘  º∏©àdG  œGƒf  hCG  äÉLôfl  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«ª«∏©àdG  áHQÉ≤ŸG

.»©eÉ÷G º«∏©àdG
 ±öT  óªfi  ¢ùfƒJ  ‘  πª©dG  IQGRh  ‘  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ∞bƒJh
 ,¢UÉ°üàN’G äÓgDƒe ‘ ó© oH øY ÖjQóàdG{ »à∏Môe óæY øjódG

.zICÉ°ûæe Ö°SÉfih á«dhO IQÉŒ
 ¿CG  ähÒH  ‘  ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμe  øe  ¿Éª«∏°S  ¿Éª«∏°S  .O  iCGQh
 ,π°†aCG  IÉ«M  πLCG  øe  IójóL  äÉjÉØc  Ö∏£àj  Ωƒ«dG  ⁄ÉY{
 »æÑe  äÓgDƒª∏d  »æWh  QÉWEG  êÉàfEG  πLCG  øe  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†Jh
 Úª∏©àŸG π«gCÉJ IOÉYEG ‘ º¡°ùj áãjó◊G º∏©àdG äÉLôfl ≈∏Y

.zQÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdGh
 »∏©dG  ø°ùM  .O  á©eÉ÷G  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ó«ªY  ÈàYGh
 äÉjÎ°ûe  ≈∏Y  ô£«°ùJh  Ωƒ«dG  ôKDƒJ  äCGóH  áÄ«ÑdG  ájÉªM{  ¿CG
 áÄ«Ñ∏d  á≤jó°U  á«LƒdƒæμJ  äÉéàæe  AGöT  á°UÉîHh  ,äÉcöûdG
 ¤G  ÖgòJh ¿ƒHôμdG  ó«°ùchCG  ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG  øe ó◊G ‘ º¡°ùJ
.zájõcôŸG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb õcGôe ¤EG ¬JôcGPh ôJƒ«ÑªμdG øe ó©HCG

 z¿ƒæØdGh  áaÉ≤ãdG  á«©ªL{ øe ÂÉZ »HCG  …OÉg ¢Sóæ¡ŸG πeCGh
 É«LƒdƒæμJ  ¿CÉH  ÒμØàdG  øe  Éæ©æÁ  ’  »NÉæŸG  Ò«¨àdG  {  ¿CG
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ºYóJh º¡°ùJ AGö†ÿG ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.zπ°†aCG IÉ«M πLCG øe
 á«HÎdG  IQGRh  ‘  êÉàfE’Gh  º«∏©àdG  IQGOEG  ôjóe  Oqó°T  ,G kÒNCG
 º«∏©àdG á«dÉ©a{ ¿CG ≈∏Y ,ójó°T óªMCG ¢Sóæ¡ŸG ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh
 á«∏ª©dG  äÉLôfl  ≥HÉ£J  ióe  ¤G  É¡YÉLQEG  øμÁ  ÖjQóàdG  hCG
.zπª©dG  ¥ƒ°ùd  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  á«ÑjQóàdG  hCG  á«ª«∏©àdG

‹É©dG º«∏©àdG ‘ AGö†ÿG á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ‘ QÉμàH’G

 Qƒ°†ëHh OÉjR ¬∏éæH kÓã‡ π«∏ÿG QƒfCG  ÖFÉædG  ájÉYôH ó¡©ŸG
 º«∏©àdG ΩÉY ôjóe Óã‡ Oƒªfi Òª°Sh ,ÜGƒfh AGQRh øY Ú∏ã‡
 á«HõM  ájƒHôJ  á«aÉ≤K  äÉ«dÉ©ah  ÜÉjO  óªMG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG

.ÜÓ£dG …hPh á«æjO
 ó¡©ŸG  ÜÓW  óMCG  ìhQ  ≈∏Y  G kOGóM  âª°U  á≤«bO  ±ƒbƒdG  ó©H
 ‹ÉgC’G º°SÉH ¢ùfƒj »bƒ°T øe πμd äÉª∏c âfÉc »Ñ∏◊G …QÉ°S
 øjódG  ÒN  ¿É°ùZ  É«Ñ°UÉM  ÒJÉfl  ™ªŒ  º°SÉH  ó¡jhR  ÚeCG
 ÖdÉW  …òdG  OÉ‚  ≥«aQ  ó¡©ŸG  ôjóe  É«Ñ°UÉM  ájó∏H  ¢ù«FQ
 äGõ«¡éàdG ÚeCÉJh ó¡©ŸG ≈æÑe π«gCÉJ IOÉYEÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G
 »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóª∏d áª∏c âfÉc Éªc ¬d áeRÓdG
 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ¿CG  ¤G  É¡«a  âØd  Oƒªfi  Òª°S  ¬∏ã‡  ÉgÉ≤dCG
 .√ôjƒ£J  ±ó¡H  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d  ójóL  º«¶æJ  OGóYEG  ≈∏Y  πª©J

.ÚéjôÿG ≈∏Y äGOÉ¡°ûdG ™jRƒàH ∫ÉØàM’G ≈¡àfGh

 ‘  á«ª°SôdG  äGOÉ¡°ûdG  ‘  ÚëLÉædG  ÜÓ£∏d  ËôμJ  πØM  º«bCG
 áYÉb  ‘  2011-  2010  ΩÉ©∏d  É«Ñ°UÉM  ‘  »æØdG  ó¡©ŸG

É«Ñ°UÉM ‘ »æØdG ó¡©ŸG ‘ ÚëLÉædG ÜÓ£dG ËôμJ



٢٤

äÉ©eÉL

 Éª°SCG  ¿ÉæÑd  ‘  ¿Éμ°ù∏d  IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°U  áª∏c  â≤dCGh

 É kØ∏àfl  É ké¡f  Öq∏£àJ  AÉ°ùædG  ¿ƒé°S  IQGOEG  ¿EG  :âdÉbh  ,»MGOôb

 IóY  äÉHƒ©°U  ø¡LGƒj  äÉæ«é°ùdÉa  ,∫ÉLôdG  ¿ƒé°S  IQGOEG  øY

 á«ë°üdG πcÉ°ûŸGh ∫ÉØWC’G πcÉ°ûeh á«∏FÉ©dG §HGhôdG ∂μØJ πãe

.πÑ≤à°ùŸGh ∫ƒ¡éŸG øe ø¡aƒNh

 ¢SƒHO  ÉÁO .O »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«FÉ°ùædG äÉ°SGQódG ó¡©e Iôjóe

 ,∫ÉLôdG  …CG  ájÌcCÓd  ºª°U  ¿ƒé°ùdG  ΩÉ¶f  ¿EG  :âdÉb  ≠æ°ùæ°S

 ’h  ,πeGƒ◊G  AÉ°ùædG  ™e  πeÉ©à∏d  kÓãe  áªª°üe  ÒZ  ¿ƒé°ùdGh

 äÉæ«é°ùdG  AÉ°ùædG  .ICGôª∏d  á«ë°üdG  äÉWÉ«àM’G ÚeCÉJ ™«£à°ùJ

 ¿ƒμj  ¿CG  ƒLôfh  ,QÉëàf’Gh  á«°ùØædG  ¢VGôeCÓd  á°VôY  ÌcCG

.ΩÉeC’G ¤EG áàHÉK Iƒ£N π«dódG

 ∞dCÉàj{  :âdÉ≤a  ,QÉ q°üf  ìôa  Éà«fCG  π«dódG  Ió©e  âKó–  G kÒNCGh

 º°ù≤dG  .Úª°ùb øe ¿ÉæÑd ‘ AÉ°ùædG  ¿ƒé°S πNGO πª©∏d π«dódG

 »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äÉ«dB’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e ø qª°†àj ∫ qhC’G

 ‘ É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch á«FGõ÷G ÚfGƒ≤dG ,äÉæ«é°ùdG ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àJ

 ,(14310ºbQ  Ωƒ°SôŸG)  ÊÉæÑ∏dG  ¿ƒé°ùdG  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ,¿ÉæÑd

 ;á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  áÁô÷Gh  äÉæ«é°ùdGh  ¿ƒé°ùdG  ™bGh

 äÉ°SGQódG  ó¡©e ÉªgGôLCG  øjò∏dG  Ú në°ùŸG èFÉàf ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 á«cÒeC’G  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  á«FÉ°ùædG

 ≈∏Y  …ƒàëj  π«dódG  øe  ÊÉãdG  º°ù≤dGh  .2010h  1999  »eÉY

 ‘ ΩÉ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª°V πLCG  øe á«∏ªY äGOÉ°TQEG

.¿ÉæÑd ‘ AÉ°ùædG ¿ƒé°S

 »∏ëŸG ÊóŸG ™ªàéŸG :IqóY AÉbôaCG ¤EG ¬«ª°ù≤H π«dódG ¬ qLƒàjh

 Úuªà¡ŸG ,á«dhódG äÉÄ«¡dGh (äÉ«YÉªàL’G äGó°TôŸG Éª«°S ’h)

 ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG ,¿ÉæÑd ‘ ¿ƒé°ùdG ¿hDƒ°ûH

 ,¿ƒé°ùdÉH  á≤q∏©àŸG  äGQGô≤dG  »©fÉ°U  ,¿ƒé°ùdG  IQGOEG  øY

 ™bGhh º¡àjqôM áHƒ∏°ùŸG ¢UÉî°TC’G ™bGƒH Úuªà¡ŸG ÚãMÉÑdGh

 z.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿ƒé°ùdG

 πNGO  πª©dG  π«dO  (LAU) á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G â≤∏WCG

 á°†gÉæŸ  »ŸÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæe  ‘  ,¿ÉæÑd  ‘  AÉ°ùædG  ¿ƒé°S

 ,πHöT ¿Ghôe  ó«ª©dG  á«∏NGódG  ôjRh  ájÉYôH  ,ICGôŸG  ó°V ∞æ©dG

.»ª°SôdGh ÊóŸG ™ªàéŸG ¿hDƒ°ûH Úªà¡ŸG øe ó°ûM Qƒ°†M ‘h

 ‘  á«FÉ°ùædG  äÉ°SGQódG  ó¡©Ÿ  IóYÉ°ùŸG  IôjóŸG  ¬JóYCG  π«dódG

 ó¡L QÉªK ≈JCG ƒgh ,QÉ q°üf ìôa Éà«fCG LAU ‘ »Hô©dG ⁄É©dG

.¿Éμ°ùdG á«ªæàd IóëàŸG ·C’G ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH ,äGƒæ°ùd

 ¢ù«FQ  çó–h  ähÒH  ‘  á©eÉ÷G  ΩôM  ‘  ∫ÉØàM’G  º«bCG

 ¢ù qeCG  ‘  ÉæJÉ©ªà›  ¿EG  :∫Ébh  GÈL  ±RƒL  QƒàcódG  á©eÉ÷G

 ™ªàéŸG IóYÉ°ùŸ ÚjOÉjQh ÚjOÉ«b AÉ°ùfh ∫ÉLQ ¤EG áLÉ◊G

 .äÉjóëàdGh áŸƒ©dG ⁄ÉY ‘ √Oó¡J »àdG ÜÉ©°üdG á¡LGƒe ≈∏Y

 ¿EG  :∫Ébh  πHöT  ôjRƒdG  áª∏c  ≈≤dCG  ô£e  πHöT  QƒàcódG  ó«ª©dG

 »≤«≤◊G  ™bGƒdG  º««≤J  á°SGQO  äôLCG  äÉjó∏ÑdGh  á«∏NGódG  IQGRh

 á°UÉN á«ªgCG ‹ƒJh AÉæé°ùdG ±hôX Ú°ùëàd ≈©°ùJh ¿ƒé°ù∏d

 á≤∏©àŸG  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£àd  ≈©°ùJh  äÉæ«é°ùdG  ´É°VhC’

.á«∏ëŸGh á«dhódG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ø¡H

AÉ°ùædG ¿ƒé°S π«dO â≤∏WCG LAU

 ¢VGôeCÓd á°VôY ÌcCG

QÉëàf’Gh á«°ùØædG

""
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»îjQÉJ ºn∏ r© ne

ôî°üdG ‘ QƒØfi ïjQÉJ

 zÖ∏μdG ô¡f{ áØ°V IGPÉëÃ Ò°ùJ áq«Yôa ≥jôW ∂æ«Á ≈∏Y ∂©dÉ£J /á«dhódG ¢ù∏HGôW -ähÒH ≥jôW ≈∏Y Ö∏μdG ô¡f ≥Øf{ QƒÑY Qƒa
 zá©≤°ûdG ¢SCGQ{ ¬æjƒμàH ¬Ñ°û oj ,πFÉg …ôî°U ¢SCGQ á«Hƒæ÷G á¡÷G øe ô¡ædG Gòg óëj ¿Éch .zÖFòdG ô¡f{ º°SÉH kÉÁób ±ô© oj ¿Éc …òdG
 â s≤ o°T á≤q«°V ÜQO ≥q∏°ùàH ’EG ≥FÉ©dG Gòg » q£îJ øμªŸG øe øμj ⁄ ,øjöû©dG ¿ô≤dG äÉjGóH ≈àMh .z¿hÎÑdG{ áæjóe øe ∫Éª°ûdG ¤EG ™bGƒdG
 hCG ∫Éª°ûdG √ÉŒÉH ÉgRÉ«àLG ¤EG º¡cQÉ©e ±hôX º¡Jqô£°VG øjòdG ¿ƒ–ÉØdG óªY ,ÉgQƒÑY áHƒ©°Uh ÜQódG IQƒYh ÖÑ°ùHh .√Qƒî°U ÚH

.RÉ‚E’G Gò¡d G kó«∏îJ É¡JÉÑæL ≈∏Y ÜÉ°üfCG ¢û≤f ¤EG ,Üƒæ÷G
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 ,iöùo«dG ¬à qØ°V Qƒî°U ≈∏Y É¡©«ªL zÖ∏μdG ô¡f{ ÜÉ°üfCG öûàæJ
-604) zÊÉãdG qöüqfóNƒHÉf{ ∂∏ŸG ¬eÉbCG º«àj Ö°üf AÉæãà°SÉH
 ¢üf  Ö°üædG  Gòg  …ƒàëjh  .≈æª«dG  ¬à qØ°V  ≈∏Y  (Ω.¥  562
 á≤£æe  ‘  zÉ°üjôH  …OGh{  Qƒî°U  ≈∏Y  á°Tƒ≤æŸG  ÜÉ°üfC’G

.áq«YÉ≤ÑdG zπeô¡dG{
 ¢ù«°ùªYQ{  ¿ƒYôØ∏d  ÜÉ°üfCG  áKÓK  iöù«dG  á qØ°†dG  πª°ûJ
 ‘  ¬ŸÉ©e  â∏jRoCG  lóMGh  É¡æe  ,(.Ω.¥  1213-1279)  zÊÉãdG
 É¡H  ôeCG  »àdG  á∏ª◊ÉH  ô qcò oj  º«b nQ  ¬q∏fi  πë«d  »°VÉŸG  ¿ô≤dG
 .Ω1861-1860  ΩÉY  zådÉãdG  ¿ƒ«∏HÉf{  É°ùfôa  QƒWGÈeEG
 âdGR  Ée  óMGh  É¡æ«H  øe  ,ÜÉ°üfCG  á°ùªN  ÚjQƒ°TC’G  ∑ƒ∏Ÿh
-680) z¿hqóMöSG{ ∂∏ŸG ¤EG ìƒ°VƒH Ò°ûJ ábƒeôŸG ¬ŸÉ©e

 á¨∏dÉH  óMGh  lÖ°ü of  ∑Éæg  ÊÉehôdG  öü©dG  øeh  (.Ω.¥  627
 ≥∏«ØdG  OƒæL ój  ≈∏Y  ájôî°üdG  ÜQódG  ìÓ°UEÉH  ô ucò oj  á«æ«JÓdG
-211)  zÓcôc{  QƒWGÈeE’G  ΩÉjCG  ‘  ådÉãdG  ‹É¨dG  ÊÉehôdG

 ,ÉªgóMCG  ⁄É©e  â°SQO  ,á«fÉfƒ«dG  á¨∏dÉH  ¿ÉÑ°ü ofh  ,(.Ω  217
 á qª¡H  .Ω  382  ΩÉY  ÜQódG  π«gCÉJ  ∫ÉªYCG  ¤EG  ÊÉãdG  Ò°ûj  Éª«a
 ¢Sƒ«°ShPƒ«K{  QƒWGÈeE’G  ΩÉjCG  ‘  zÉ«≤«æ«a{  ‹Gh  z¢ùo∏chôH{
 ô qcòj Ö°üf ∂«dÉªŸG öüY øeh (.Ω 395-379) zÒÑμdG ∫hC’G
 ∞«°S ôgÉ¶dG{ ¿É£∏°ùdG ΩÉjCG ‘ Ëó≤dG öù÷G º«eôJ hCG AÉ°ûfEÉH
 ¬àdÉM ‘ öù÷G Gòg Oƒ©jh .(Ω 1399-1382) z¥ƒbôH øjódG
.zÊÉãdG »HÉ¡°ûdG Ò°ûH{ ÒeC’G ó¡Y ‘ 1809 ΩÉY ¤EG IöVÉ◊G

 ô qcò oj  kÉÑ°üf  Ö∏μdG  ô¡f  Qƒî°U  πª–  ,IöUÉ©ŸG  IÎØdG  øeh
 ∫GÔ÷G IOÉ«≤H á«°ùfôØdG ¥öûŸG ¢Tƒ«L ój ‘ z≥°ûeO{ •ƒ≤°ùH
 ,Úª«bQ πªëj ôNBG Ö°üf É¡«∏Yh 1920 Rƒ“ 25 ‘ zQhQƒZ{
 z≥°ûeO{  ∫ÓàMÉH  ô qcò ojh  1919  ΩÉ©dG  ¤EG  Oƒ©j  ÉªgóMCG
 ‘  ÊÉ£jÈdG  AGôë°üdG  ≥∏«a  πÑb  øe  zÖ∏M{  h  z¢üªMzh
 ô qcò ojh  1930  ΩÉY  ¤EG  Oƒ©«a  ÊÉãdG  ÉeCG  ;1918  ∫hC’G  øjöûJ

 á«dGÎ°ShC’G  ¥ôØdG  ÊÉ£jÈdG  ≥∏«ØdG  ¤EG  É kØ«°†e ,¬æ«Y çó◊ÉH
 ∞jöT) Ú°ùM ∂∏ŸG äGƒb{ h á«°ùfôØdGh á qjóæ¡dGh á qjóæ∏jRƒ«ædGh

.zá«Hô©dG (á qμe
 πÑb  øe  z¢ù∏HGôW{  h  zähÒH{  ∫ÓàMÉH  ô qcò oj  Ö°üf  ∑Éægh

.1918 ΩÉY ∫hC’G øjöûJ ‘ á«°ùfôØdGh á«fÉ£jÈdG ¢Tƒ«÷G
 Ée ¤EG É¡ªbQ ïjQGƒJ Oƒ©J »àdG öûY á©Ñ°ùdG ÜÉ°üfC’G √òg ¤EG
 ¢Tƒ«÷G AÓéH ô qcò oj …òdG AÓ÷G Ö°üf ∞«°VCG ,∫Ó≤à°S’G πÑb
 ï«°ûdG{ ó¡Y ‘ 1946 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ ¿ÉæÑd øY á«ÑæLC’G
 É¡«dEG  ∞«°VCG  Éªc  .á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  z…QƒÿG  IQÉ°ûH
 ähÒH  ‘  zÚ«°ùfôØdG  I qOÉL{  ‘  É k≤HÉ°S  º«bCG  Ö°üf  G kôNDƒe

        .á«°ùfôØdG ¢Tƒ«÷G ≈∏àb iôcòd G kó«∏îJ
.z¿ÉæÑd ‘ áMÉ«°ùdG IQGRh øY QOÉ°U Öq«àc øe PƒNCÉe, ¢ù«cöS ¬eÓ°S ¿É q°ùM QƒàcódG ¢üf{
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áaÉ≤K

 ôjO  ‘  Ú«ÁôŸG  IƒNC’G  ó¡©e  ‘  ¢SQOh  ôª≤dG  ôjO  ‘  ódh

 »Hô©dG  ÜOC’G  ‘ ¬LÉàfEG  IQGõ¨H õs«“ óbh ¬«fƒL ‘ ºK ôª≤dG

 É¡ÑMÉ°üd ôª≤dG ôjO IójôL ‘ á«aÉë°üdG ¬àHôŒ CGóH .»°ùfôØdGh

.ÊÉà°ùÑdG ΩGôaG Ωƒ q©f

 π£NC’G)  …QƒÿG  IQÉ°ûÑd  ¥ÒÑdG  áØ«ë°U ‘ πªY 1923 ΩÉY

 IóY óFGôL ‘ Öàch ∑Qƒjƒ«fh öüe ‘ É kØë°U π°SGQ (Ò¨°üdG

. QGôMC’Gh ∫É◊G ¿É°ùd É¡æe

 ∞ë°U çÓK ôjô– s¤ƒJ{ ¬fEG  …õjôZ ≥«ah ÖJÉμdG  ¬æY ∫ƒ≤j

 Gƒ©°Vh øjòdG πFGhC’G Ú«aÉë°üdG øe ¿Éch ,óMGh m¿BG ‘ áq«eƒj

 ÖjƒÑàdG  πNOCGh  ,QƒJÉμjQÉμdG  øa  Q qƒWh  ,iÈμdG  â«°ûfÉŸG

 Isó°ûH áaÉë°üdG ‘ ±pô oYh á«ŸÉ©dG á°SÉ«°ùdG ÜÉH nínàah åjó◊G

z... π«£©àdG øe IójôL ¬©e º∏°ùJ º∏a ¬°û£H

 á«YƒÑ°SCG  ás∏› »gh zá∏«dh  á∏«d  ∞dCG{  ás∏› 1928 ΩÉY  CÉ°ûfCG

 öüàfG  ≈àM É¡«a Öàμj áæ°S øjöûYh ióMEG  ôªà°SGh á« s°ü°üb

.Úà°übh á°üb ∞dCG ÉgDhGõLCG â¨∏H »àdGh OGRô¡°T ≈∏Y

 óbh  1930  áæ°S  áq«°SÉ«°S  áq«YƒÑ°SCG  záØ°UÉ©dG{  ¬àq∏›  Qó°UCGh

 á∏›  Égó©H  øe  Qó°UCG  .Úàæ°S  ó©H  …QGOE’G  π«£©àdG  É¡≤M’

 á∏› ‘ Öàc ºK .. á«îjQÉàdG çGóMC’G âdhÉæJ »àdG zQGöSC’G{

 π≤◊G âsdƒJ »àdG zIöû©dG áÑ°üY{ QÉ°üfCG øe ¿Éch z¢Vô©ŸG{

.É¡«a ‘É≤ãdG

 §≤°S äGƒæ°S çÓK ó©Hh z¢ùdÉéŸG{ á∏› 1956 ΩÉ`©dG iÎ°TG

.1959 ∫ƒ∏jG 3 »`a IÉ«◊G ¥QÉah É«ª°TQ ‘

 »°ShôdGh »Hô©dG ÜOC’G ≈∏Y ™∏ sWÉa á©°SGƒdG  ¬àaÉ≤ãH Ωôc õq«“

.…ôé¡ŸG ÜOC’G Éªc »°ùfôØdGh

 äGOôØŸG AÉ≤àfG ≈∏Y IQóbh ÒÑ©àdG ‘ Iƒ≤H õ s«“ ó≤a ¬Hƒ∏°SCG ÉeCG

 áfôŸG É¡àZÓHh áböûŸG É¡àMÉ°üa øY ≈s∏îàJ ’ ás«FGhQ ¬à¨dh{

.zás«fÉ«ÑdGh ás«©jóÑdG äÉæ u°ùëŸG øY ’h

 á°SÉ«°ùdGh  ÜOC’G  ‘  Éªc  á s°ü≤dGh  ó≤ædGh  IÒ°ùdG  ‘  Öàc

 ¬HOCG  ÉeCG  z∞jOôdG{  √É qª°S  ºé©e OGóYEG  ¤EG  ±öüfGh  ,ïjQÉàdGh

 ¬æY ∫Éb óbh zájôμØdGh  á«HOC’G  áKGó◊G öü©d É k°ù«°SCÉJ{  ¿Éμa

 äGó∏éŸGh  ,iOGôa  ä’É≤ŸG  ‘{  ¥RQ  ¿ƒeOEG  ÖjOC’G  ôjRƒdG

 ¢†aQ  ,¿GƒØæ©dGh  áeGôμdG  ≥°ûàeG  ,  á«æWƒdG  ≥æàYG  ,É k©ªL

 É¡ªëàbG  ,É k≤∏£æe  áaÉë°üdG  QÉàNG{  ..zá«ØFÉ£dGh  á«ÑgòŸG

 ,IOÉ¡°ûdG  ¿É°ùfE’G  Qób  ¿CG  É kæbƒe  IóØMh G kódh  É¡Ñ‚CG  ,É¡eõàdGh

 ‘ ƒg{ ¬æY ∫Éb ó≤a ∑É sª°ùdG óªfi ÉeCG zá≤«≤◊G ΩÓbC’G Qòfh

 ÉHÉÑdG OGQCG Ée ¤EG ,∫GõJ ’h ,ƒYóJ ádÉ°SQ ÖMÉ°U{ …ôμØdG ¬LÉàfEG

 ,QGôªà°SÉHh  G kóZh  Ωƒ«dG  ¬«∏Y  ¿ƒ«ë«°ùŸG  ¿ƒ«fÉæÑ∏dG  πª©j  ¿CG

 .z∑Î°ûŸG ¢û«©dG áaÉ≤K É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG IóYÉ≤dG õjõ©J ƒgh

 ºë∏e  Ωôc  ô¡X  ó≤d  áª∏μHh{  :§°ShC’G  ¥öûdG  IójôL  âÑàch

 áª∏μdG  â£YCG  »àdG  ,¿ÉæÑd  ‘  ,á«FÉæãà°S’G  iƒ≤dG  øe  Ωôc

 ÒZ ≈∏Y ójó÷ÉH É¡Áób G kô¡°üæe ,AÉ¡ÑdÉH á©°û©°ûŸGh IQOÉ≤dG

 Égô uî°ùj .É kHƒZôe G kÒeCG ÜÉÑ≤dG á°ü≤dG øØd É¡H ™aôa .¢TÉë«à°SG

 ¬°ùØæH É¡H ≈°ûeh ∫òÑàe ’h ºuKCÉàe ÒZ áYRGƒdG áHsò¡ŸG IÈ©∏d

 É¡dÓN øe iô– á«dƒª°T á«æHh .I sOÉL ás«eÉ°üY ,k’ shCG á sjOôa É kJGP

 z.á«fÉ°ùfE’Gh ∫ó©dG ¢ùMh á«æWh G kQÉμaCG

 ¬°VƒNh ºn∏ n©dG áeóN ¬°†aQh ÜGóàf’G áHQÉfi ‘ Qh nO ¬d ¿Éc

 ÜGóàf’G  á£∏°S  áHQÉfi ‘ ¬JCGôL ¬à∏NOCG  óbh Qƒà°SódG  ácô©e

.IóY äGôe øé°ùdG ¤EG

 :É¡æe  Üô©dG  ïjQÉJh  ¿ÉæÑd  πÑL çGóMCG  RôHCG  ¬JÉØdDƒe  âæª°†J

 ,¿ƒ£fG  ÉfƒH  ,ájóæg  áÑgGôdG  ,AGôØY  ,¢ûjôb  ô≤°U  ,ójõj  á©eO

 á s°ü≤dG  á∏°ù∏°ùdG  ‘  êõe  óbh  ...  QG sõ÷G  á¡≤¡b  ,ájô≤dG  ìÉÑ°TCG

... ïjQÉàdÉH

 á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘  zÊÉæÑ∏dG  çGÎdG  õcôe{  ‘  Ωqôc  óbh

.(LAU) áμjÒeC’G

Ωôc ºë∏e Ωôc
 (1959-1903) »FGhôdGh ‘Éë°üdG
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:¬«a GƒdÉb

ÉÑ p°U nâ re oQ øjuó`∏d É nà neƒj , o¬` s£ oî nJ  ¿CÉH nâ` rª nª ng Ée , r™n∏ rWG p¬ pH , t»∏jÓ nY   

π≤Y ó«©°S   ÉÑ nf sÜ nQ nâæc kÉehO , o¬ ræ pe ƒdh , rÅ pÑ rfnCG     ’nCG ? nä pöU p rÈ n≤dG nAGQh r¿nCG º¡uæ nX ‘   

 ,á≤dÉª©dGh IôHÉÑ÷G ¬æY õé©J πªY ¬fEG .ÉgQGöSCG áaô©eh á«Hô©dG á¨∏dG AÉ«MEG ‘ ¿ô≤dG nÜÉàc »∏jÓ©dG áYƒ°Sƒe ¿ƒμJ ±ƒ°S ...{

OƒÑY ¿hQÉe   .z´GQqòdÉH ¢SÉ≤J ’ ∫ÉLôdG :kÉªFGO ¥oó°üJ ∫ÉãeC’G qøμdh

¢SQÉa  röû pH   .z™°VƒdG hCG Öjô©àdG óæY á«Hô©dG ≥£tædG ÚfGƒb ≈YGQh ,äÉ q≤à°ûŸG ó«dƒJ ‘ »∏jÓ©dG ń nóHnCG{

 ’ É q p‡ ,á«fƒμdG Ω nô nM ‘ ¬ pdƒNOh ¬ pà«fÉ°ùfEG øe lÖfÉL ΩÓ°SE’ÉH ¬ ofÉÁEGh .áØFÉW ¤EG RÉëæe ÒZ ¬æμd , løerDƒe »∏jÓ©dG ˆGóÑY ï«°ûdG{

≥∏°T »∏Y  .záÑWÉb øjódG ∫ÉLQ óæY √ oó n‚

»μÑd ìÓ°U   .z»∏jÓ©dG ˆGóÑY ï«°ûdG »Hô©dG ⁄É©dG Éæ«£YCG ¿ƒμf ¿CÉH qõà©fh »gÉÑfh ôNÉØf ¿CG ÉæH iôMCG{

 Ihóf á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ÊÉæÑ∏dG çGÎdG õcôe ΩÉbCG
 πμ°ûà«d{ 1914 áæ°S ódh …òdG »∏jÓ©dG ˆGóÑY áeÓ©dG äôcòJ
 iDhQ ÜÉÑ°ûdG õY ‘ Qƒ∏Ñàà°S á«fÉ°ùfEG ádÉM πØ£dG Gòg øgP ‘
.záeGôμH ¢û«©dG ‘ ¿É°ùfE’G ≥M AÓYEG ≈∏Y πª©dÉH âq∏Œ äÉHQÉ≤eh

 ¿Éª©f ï«°ûdG ,áYƒàc ≈°ù«Y º∏©ŸG Ö«JÉàc ‘ ¤hC’G ¬JCÉ°ûf CGóH
 á©HÉàdG êô◊G á°SQóÃ ≥ëàdG ºK ,IôgR ≈Ø£°üe ï«°ûdGh »∏Ñæ◊G
 ™eÉ÷G ¤EG ¬ qLƒJh 1923 ¤EG 1920 áæ°S øe ó°UÉ≤ŸG á«©ª÷
 á«ªgC’G  ∑QOCGh  πÑ≤ŸG  ¬îjQÉJ  º°Sôj  CGóH  å«M  ∞jöûdG  ôgRC’G
 ¬HÉàc  ™°Vh  1936  ΩÉY  òæªa  ¬≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ŸG  á«MÓ°UE’G
 ¢ùe’h á«ØFÉ£dG  äÉfƒàfÉμdG ¤EG ¬eÉ¡°S Oqó°S å«M zº¡JCG ÊEG{
 øe{ ≥∏£æJ »àdG á«ŸÉ©dG ¤EG ÉYO óbh .º¡∏cÉ°ûeh Üô©dG Ωƒªg
 Qƒ£àdG{  QÉ©°T  â–h  zá«ŸÉ©dG  ájQÉ°†◊G  IóMƒdÉH  OÉ≤àY’G
 Qƒ£àdÉH É vjƒ°†Y §ÑJôe …QÉ°†◊G Qƒ£àdG ¿CÉH É kfÉÁEGh .zºFGódG
 äÉë∏£°üe  ôμàHGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ‘  G kóFGQ  ¿Éc  ó≤a  …ƒ¨∏dG

.zQƒ°ü©∏d IôHÉ©dG É¡àæ°ùdCG OÉ°†dG á¨∏d{ ¿CG ócDƒ«d IójóL

 ¢†©H  óbÉædGh  ¬«≤ØdGh  »MÓ°UE’Gh  ÖjOC’Gh  ⁄É©dG  Öàc  óbh
 á¨∏dG ¤EG âªLôJ óbh zó∏ÿG ¤EG á∏MQz:É¡æe á«fGóLƒdG óFÉ°ü≤dG
 Ö◊G ‘ É vjô©°T É kKQEG É k°†jCG ¬d ¿Éch z¿ÉæÑd πLCG øe{ h á«°ùfôØdG

.ójóéàdG h á«aƒ°üdGh

:¬````JÉØdDƒe øe

.Üô©dG á¨d ¢SQód áeó≤e  :1938

áeC’G ™æ°üJ á≤JƒH Üõ◊G  :1941

»eƒ≤dG Üô©dG Qƒà°SO  :1941

ÒÑμdG ºé©ŸG  :1945

ájƒ¨∏dG áeó≤ŸG Öjò¡J  :1968

zôªMC’G ï«°ûdG{ ËôμJ
z¿ÉæÑd çGôJ ‘ »©«∏W ôμa »∏jÓ©dG ˆG óÑY áeÓ©dG{
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Publications
2009 - Dunamis, livre sur les Sculptures du Bushra
1986-»Beyrouth dessins 1944 - 1947» - livre sur les dessins du professeur Stanislaw Frenkiel, chef de 
l›Université de Londres du ministère de l›éducation Art Institute of Education.
1983-»Art Education au Liban » - mise à jour le programme d›études État art de la maternelle jusqu›à 
l›Université. Thèse de doctorat.
1978 - «Arts et métiers d›art» - Guide de l›enseignant de niveau élémentaire.
-Guide « Avancées Art et artisanat Programmes » aux méthodes audiovisuels pour les niveaux secondaire.
1977 : Art Education «-Guide de l›enseignant pour des niveaux préscolaires et primaires.
Formation des enseignants - «éducation et ateliers techniques» - pour l›élémentaire et du secondaire de 
niveaux.
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ArtArt
Bushra fakhoury

De Beyrouth à Londres, le parcours artistico- édu-
catif de Bushra Fakhoury, membre de l’Assosiation 
Royale des Sculpteurs Britanniques (A.R.B.S.).
Au départ, elle décroche de L’A.U.B. Un diplôme 
d’éducation en 1973, de l’A.U.B. , un magistère en 
Beaux-Arts en 1974. Boursière du Britsh Council, 
elle obtient un diplôme de Production télévisée en 
éduction, en 1981, à Londres et en 1983, un docto-
rat en philosophie de l’Université de Londres.
Chercheur et chef du Département des arts plas-
tiques au CRDP à Beyrouth, elle devient membre du 
comité de sélection et de formation du programme 
du professeur Starislaw Frankiel pour les artistes 
doués à l’Université Londonienne.
Elle a participé à plusieurs stages de formateurs et 
collaboré à la publication des guides de maîtres en 
culture artistique, art et artisanat et, en 1986, elle a 
publié « Peintures Libanaises de 1944 à 47 » à l’Ins-
titut de l’Education à l’Université Londonienne sur 
l’œuvre du peintre Stanislaw Frankiel.
De la peinture, la céramique, la joaillerie, c’est 
la sculpture qui l’emporte. Son œuvre présente 
d’ailleurs une universalité artistique. 
Au-delà des continents et des frontières ce sont les 
êtres qu’elle sculpte.
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